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Estimadas maestras y estimados maestros:

Ponemos a su alcance el presente manual que busca fortalecer su trabajo en el
acompanamiento de lasy los estudiantes para el desarrollo de su maximo poten-
cial en las habilidades socioemocionales.

El manual se basa en las 12 habilidades del Marco global de habilidades
transferibles del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), las
cuales estan organizadas en cuatro dimensiones: cognitiva, instrumental,
individual y social. La dimension cognitiva incluye habilidades para el aprendizaje
como creatividad, pensamiento critico y resolucion de problemas. La dimensién
instrumental incluye habilidades como cooperacién, negociacion y toma de
decisiones. La dimension individual incluye habilidades personales como manejo
de emociones, resilienciay comunicacion. Finalmente, la dimension social incluye
habilidades para la ciudadania activa como respeto por la diversidad, empatia y
participacion (UNICEF, 2022).

Asimismo, estd alineado al Plan y los programas de estudio de la SEP,
especialmente en lo que corresponde al proceso de desarrollo de aprendizaje en
el Campo Formativo: De lo humano y lo Comunitario, en su disciplina Educacion
socioemocional, como parte de la organizacién de la jornada escolar para la
educaciéon secundaria. En dicho campo formativo se establece que su objeto de
aprendizaje son experiencias cognitivas, motrices, socioafectivas y creativas que
permitan a ninas, ninosy adolescentes favorecer progresivamente la construccion
de su identidad, el sentido de pertenencia a diversos grupos, la conciencia de
interdependencia, la conexion emocional,y el compromiso ético para la satisfaccion
de necesidades humanas (SEP, 2022, p. 134).

Ademas de que entre los contenidos que se priorizan en este campo formativo,
destaca la comprensiéon consciente de la vida emocional y afectiva propia de los
estudiantes en su relacion con otras y otros.

Antes de impartir las actividades de este manual, les recomendamos que revisen
todo el documento para que puedan asimilar su contenido y hagan algunos de los
ejercicios de manera personal, ya que no hay mejor forma de ensenar las habilidades
que mediante la practica.

iBienvenidas y bienvenidos al Manual de toma de decisiones!



Fundamentos

de \a tomaQ La toma de decisiones es la capacidad de elegir de forma
de decisiones autonoma y responsable entre diversas alternativas con
el fin de promover el bienestar individual y colectivo. Esta
habilidad es esencial, pues permite a las personas tomar
decisiones de manera consciente, éticay
responsable en diversas situaciones.

Aungque no siempre somos conscientes de ello, tomamos decisiones
constantemente, y cada eleccién, incluso la de posponer u omitir un curso
de accidn, puede tener un impacto significativo en nuestras vidas. Durante la
adolescencia, este proceso adquiere caracteristicas particulares, ya que lasy
los jovenes transitan hacia la vida adulta y comienzan a ejercer su autonomia
(Garcia-Cabrero, Esquivel y Baum, 2000).

Identificar las oportunidades donde se requiere tomar una decision es crucial.
Segun Keelin, Schoemakery Spetzler (2009), “un obstaculo que limita el éxito en
la vida es la incapacidad de reconocer plenamente la libertad que tenemos” Las
y los jovenes tienen la capacidad de guiar su propia viday enfrentar sus retos.
Decidir de manera consciente y responsable implica considerar el contexto,
las consecuencias de las acciones, las metas personales y valoraciones éticas
y de seguridad. Daniel Kahneman (2012) senala que, aunque podemos planear
nuestras decisiones, estas no siempre son conscientes ni basadas en juicios
racionales. Las emociones y el contexto social, econdmico, familiar y cultural
influyen significativamente en nuestras decisiones (Adolph y Damasio, 1994;
Damasio, 1994).

Para apoyar este proceso, Keelin, Schoemakery Spetzler (2009) desarrollaron
un modelo para la toma de decisiones que consta de seis elementos el
cual proporciona una guia estructurada para analizar y tomar decisiones
responsables, considerando tanto los aspectos racionales como los
emocionales. Estos elementos son:




1.

Delimitacion del panorama: antes de tomar una decisién, es esencial
definir claramente qué se desea lograr, qué se va a decidiry lo que
ello implica, asi como las suposiciones de las que partimos. Este
paso implica considerar el propdsito, el alcance y la toma de pers-
pectiva, evaluando tanto nuestro punto de vista como el de otras
personas.

Prioridades y valores: las decisiones se basan en experiencias pre-
vias y en una escala de valores que puede variar segun el contexto.
Es fundamental clarificar y establecer las prioridades, considerando
tanto los deseos y metas personales como valoraciones éticas y de
seguridad. Estas valoraciones éticas incluyen reflexiones sobre las
implicaciones de nuestras acciones para nosotros mismosy para las
y los demas.

Alternativas: la calidad de una decisién depende de las alternativas
consideradas. Es importante explorar un amplio rango de opciones
y buscar informacién en diversas fuentes. Para tomar decisiones in-
mediatas, es util aplicar estrategias de regulaciéon emocional a fin de
pausary analizar la situacidén antes de actuar.

Informacion relevante: tomar decisiones informadas requiere consi-
derar hechos del pasado, situaciones actualesy posibles escenarios
futuros. Es crucial recabar informacion significativa de fuentes con-
fiablesy reflexionar acerca de nuestras experienciasy acciones para
anticipar sus consecuencias.

Pensamiento claro para discernir: este elemento se centra en la capa-
cidad de analizar una situacion desde diferentes perspectivas para
asumir una postura basada en argumentos solidos y objetivos. Inte-
grar informacioén y ejercitar habilidades socioemocionales como la
autorregulacién y la empatia resulta esencial para discernir la mejor
manera de actuar.

Seguimiento: una vez tomada la decision, es necesario comprome-
terse a llevarla a cabo. Esto implica tener claridad sobre el esfuerzo,
tiempo y recursos necesarios para la ejecucion de la decisién. Las
estrategias de planeacion y seguimiento permiten visualizar estos
elementos y fortalecer el compromiso con la decision tomada.



Es importante reconocer que, aun cuando tomamos una decision siguiendo
todos estos pasos, el resultado puede ser diferente al esperado. Sin embargo,
cada decision y su resultado ofrecen una valiosa oportunidad de aprendizaje.
Reflexionar sobre las decisiones tomadasy sus consecuencias, tanto esperadas
como inesperadas, permite a las y los estudiantes mejorar continuamente
su proceso de toma de decisiones y desarrollar resiliencia ante los desafios.
Aprender de cada experiencia fortalece la capacidad para tomar decisiones
informadas y responsables.

¢Por qué es importante
desarrollar la toma de decisiones?

El desarrollo de habilidades para la toma de decisiones en las y los
estudiantes de secundaria es crucial para su crecimiento integral y
bienestar presentey futuro. Durante la adolescencia, se enfrentan de-
cisiones de alto impacto en ambitos personales, sociales, académicos
y vocacionales. Este periodo se caracteriza por una mayor busqueda
de autonomia y la formacién de la identidad, lo que hace esencial
brindar las herramientasy estrategias necesarias para tomar decisiones.

La adolescencia también se caracteriza por ser una etapa en la que las
y los jévenes son particularmente vulnerables a influencias externas
y a la presion de sus pares, lo cual puede llevarles a involucrarse en
conductas de riesgo como el consumo de sustancias, comportamien-
tos sexuales no seguros y conductas violentas. Segun Blakemore y
Mills (2014), durante la adolescencia, las personas son mas propen-
sas a tomar decisiones impulsivas debido a que su corteza prefrontal,
responsable del control de impulsos y la planificacion a largo plazo,
todavia esta en desarrollo. Telzer (2017) también destaca que, aunque
la adolescencia es un periodo de riesgo, también es una etapa de
gran potencial para la toma de decisiones prosociales.




Al ensenar a lasy los estudiantes a tomar decisiones de manera cons-
ciente y responsable, cultivamos su capacidad de evaluar las conse-
cuencias de sus acciones y considerar alternativas mas seguras y
constructivas. Por ejemplo, un adolescente que ha desarrollado ha-
bilidades de toma de decisiones es mas capaz de resistir a la presion
de sus pares para consumir alcohol o drogasy, en su lugar, optar por
actividades que promuevan su bienestary desarrollo personal.

El modelo de toma de decisiones de Keelin, Schoemaker y Spetzler
(2009), que incluye elementos como la delimitacion del panorama,
prioridades y valores, alternativas, informacion relevante, pensa-
miento claro para discernir y seguimiento; proporciona una estruc-
tura soélida para que las y los adolescentes analicen y evallien sus
opciones y consecuencias. Este enfoque les ayuda a considerar no
s6lo los beneficios inmediatos de sus decisiones, sino también las
implicaciones a largo plazo.

Ademas, fomentar estas habilidades contribuye a fortalecer el senti-
do de agenciay autonomia. Un fuerte sentido de agencia implica que
cada estudiante confie en su capacidad de influir en su propia viday
entorno de manera positiva. Cuando una persona joven siente que
tiene el control sobre sus decisiones y acciones, es méas propensa a
establecer y perseguir metas a largo plazo, lo cual puede incluir el
éxito académico, el desarrollo de habilidades profesionales y la for-
macién de relaciones interpersonales saludables.

En conclusién, desarrollar habilidades para la toma de decisiones en
las y los estudiantes de secundaria no solo los prepara para enfren-
tar los desafios de la vida con mayor autonomia y responsabilidad,
sino que también les ayuda a evitar conductas de riesgo y a construir
una vida mas saludabley satisfactoria. Estas habilidades les permiten
evaluar opciones de manera critica, considerar las consecuencias de
sus accionesy tomar decisiones que promuevan su bienestary el de su
comunidad. A través de este proceso se preparan para una vida adulta
plenay exitosa, al desarrollar resilienciay confianza en su persona.




¢Como trabajamos la toma de decisiones
en este manual?

El propdsito de este manual es brindar los conocimientos y las herramientas
necesarias para trabajar en el desarrollo de la toma de decisiones con las y
los estudiantes de secundariay telesecundaria.

Para lograr este objetivo, vamos a trabajar con los siguientes cinco temas
principales, los cuales se encuentran plasmados en el temarioy en las leccio-
nes de este manual:

1. Caracteristicas de la toma de decisiones: comenzamos definiendo la
habilidad de toma de decisiones y explorando sus beneficios. Destaca-
mos que la toma de decisiones es un proceso continuo que nos permi-
te elegir de forma autonomay responsable para promover el bienestar
individual y colectivo. Las lecciones en esta unidad incluyen “;Qué es
la toma de decisiones?” y “La importancia de la toma de decisiones’,
donde se identificard que tomar decisiones es una habilidad esencial y
se explicaran sus beneficios a largo plazo.

2. Decidir actuar: se abordara como lasy los estudiantes pueden iden-
tificar situaciones en las que es crucial decidir entre pausar y reflexio-
nar o seguir la corriente. Las lecciones, como “Pauso y decido, o ;Sigo
la corriente? y ;Qué vamos a decidir?, les ayudaran a comprender la
importancia de tomar decisiones conscientes en lugar de dejarse lle-
var por las circunstancias o la presién social. Se exploraran estrategias
para evaluar situaciones y decidir actuar de manera informada.

3. Evaluacion de opciones y consecuencias: lasy los estudiantes apren-
deradn a evaluar diferentes opciones y a considerar las posibles conse-
cuencias de sus decisiones. Las lecciones les ayudaran a desarrollar
la capacidad para analizar opciones disponibles, predecir resultados y
tomar decisiones informadas.
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4. Estrategias de regulacion emocional: reconociendo la influencia
de las emociones en la toma de decisiones, esta unidad se enfocara
en ensenar estrategias para manejar emociones y regular el impacto
emocional en la toma de decisiones.

5. Aplicar lo aprendido en la toma de decisiones: a través de activi-
dadesy casos practicos, lasy los estudiantes pondran en practica los
conocimientos adquiridos a lo largo del manual, permitiéndoles re-
flexionar sobre sus experienciasy aprender de los resultados obtenidos.
Desde el papel que cumplimos como docentes, formadoras y forma-
dores, encontraremos en estas 10 lecciones los elementos tedricos y
practicos para desarrollar una mejor toma de decisiones con nuestro
grupo. Lo esperado es que, ademas de fortalecer esta habilidad en
lasy los estudiantes, impulsemos sus logros académicosy bienestar
integral.

Los temas se abordaran explicitamente a través de las 10 lecciones que
constituyen este manual, las cuales se han elaborado siguiendo el criterio
SAFE' (acronimo de las palabras en inglés: Sequential, Active, Focused
and Explicit) (Durlak, Weissberg, & Pachan, 2010):

Secuencial

Si bien cada leccidon del manual es autocontenida, las
lecciones siguen una secuencia loégica y gradual.

Las lecciones promueven la practica de diferentes
aspectos de la toma de decisiones, a través de activida-
Activa des ludicas y creativas, como juegos de roles, diadlogo,
creacion de posters, entre otros. Por ello, su implemen-
tacion requiere una aproximacion pedagdgica activa.

Focalizada | objetivo particulary en la lecciéon se definen los concep-

Cada leccion de este curso se enfoca en abordar un

tos clave que se trabajan.

Explicita

En todas las lecciones se busca explicitamente el desarrollo
de la toma de decisiones. En muchas ocasiones, esto se
hace a través de diferentes disciplinas. Sin embargo, procu-
ramos siempre lograr el desarrollo de esta habilidad.

1. De acuerdo con un metaandlisis realizado por Durlak, Weissberg, & Pachan, M. (2010), los programas de educacién socioemocio-
nal que siguen el criterio SAFE, son mas efectivos que aquellos que no lo siguen.
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Los contenidos de este manual se organizan en tres unidades y en un total de 10 lecciones

gue se presentan a continuacion:

Unidad Titulo de la leccion

1. ;{Qué es la toma

L isi ?
1. Caracteristicas de decisiones!

de la toma de deci-

siones
2. La importancia

de la toma de
decisiones

3. Paro y decido, o
isigo la corriente?

2. Decidir actuar

4. ;Qué voy a
decidir?

5. (No hay mas
opciones?

3. Buscar

alternativas
6. Conviene estar

bien informados

7.Valores y
consecuencias
4. Analizar
alternativas 8. Elijo esta
alternativa por-
que...

9. Hago mi mejor

esfuerzo
s. Practicar la toma
de
decisiones
10. Toma de
decisiones en
accion

Objetivos especificos: los estudiantes podran

Identificar que la toma de decisiones consiste en
la capacidad de elegir de forma autbnomay res-
ponsable entre diversas alternativas con el fin de
promover el bienestar individual y colectivo.

Identificar la importancia de la toma de decisio-
nes para moldear el futuro de las personas.

Identificar situaciones en las que viven en “piloto
automatico” sin ejercer la libertad que tienen para
cambiar el rumbo de sus vidas.

Definir el propésito, enfoque y perspectiva de una
decision para clarificar la situacion que van a
resolver.

Generar alternativas creativas para actuar frente a
diversas situaciones.

Buscar informacion relevante en fuentes confia-
bles que les ayude a anticipar las consecuencias
de las diferentes alternativas.

Evaluar las consecuencias de diferentes alternati-
vas considerando los valores personales.

Elegir una alternativa considerando un razona-
miento valido que permita argumentarla.

Reconocer que, en el desarrollo de una habilidad,
las cosas pueden no salir como se planean; es
posible cometer errores que deben verse como
oportunidades de aprendizaje.

Utilizar todos los elementos de la toma de de-
cisiones para planificar una toma de decisiones
presente o futura.

Temario

1"



Estructura de las lecciones

Titulo de
\a \eccién

—

Trabajo
en equipo

Concepto e

del dia

Leceion 2, La importancia de la toma de decisiones

Este manual se compone de 10 lecciones. Cada leccion tiene una duracion
promedio de 50 minutos y guarda la siguiente estructura:

ﬁ Ficha técnica

i ldentificar 18 Inpontancla de la torma de decisiones para maldear el futura

Objetive . e
tle lag parsonas.
En la primera sclividod, losy los estudiantes sxploran difersntes situacionss
en las que hay qua tomar daclslones.

Rezsumen | Enla szgunda, Inventan un final pars una historz,
En la tercera octivided, exploran una situacion personal aplicando lo
aprendids,

Duracion | 50 minutos Matariales

Actividades &— %

al} Escriban cinco cdecisiories imporantes qus lgnen gus slegir las v los estu-

bl Compartan

Concepte
del dia:

critevrios
objetivos

Actividad 1. Luvia de toma de decisiones

diantes de su adod o un poco mas grandes, Por sjsmplo: slegir si guisran
reglizar estudios profesionoles, en que les gustaria trabaiar en un future,
ate.

eapuestas con 0fres cOMmpAanieras ¥ compar eros.

En una negociacién, insiste en que el resultado se base en algin
estandar objetivo. Esto puede incluir normas legales, principios
éticos, costumbres del mercado, precios o soluciones de referencia
en casos similares u opinién de algiin experto. Utilizar criterios
objetivos ayuda a mantener la equidad y la objetividad en la
negociacién sin recurrir a los deseos o voluntades de las partes

- El objetivo de este ejercicio es que las y los estudiantes conozcan la importancia de recurrir a
criterios objetivos. En este caso, hay varios criterios que pueden usarse y hay que ponerse de
acuerdo en cama hacerlo para llegar a un precio justa.

- Una opcién podria ser:

Partir de $12,000 (comprar en negocio més barato) y devaluar un 10%. Esto da $10,800.

Esto coincide aproximadamente con los valores de la pagina web. Hay un precio mds elevado
(seria un valor atipico que no es seguro que se venda). Hay que considerar que las personas piden

un poco mas esperando que les regateen.

Los programas podrian sumar $800. Si sumamos la mitad de los $400 restantes (apoyo mutuo)
nos da $1,000.

ﬁ Orientaciones

didacticas

12




1. Titulo de la leccion: cada leccidon del curso comienza con un titulo descriptivo
gue refleja el tema principal a tratar en la sesion. Este titulo sirve como una guia
inicial para lasy los docentes, al establecer el tema general de la leccion.

2. Ficha técnica: la ficha técnica proporciona informacién esencial sobre la lec-
cion. Incluye los objetivos de aprendizaje, un resumen de las actividades, la dura-
cion de la leccidon y los materiales necesarios.

3. Actividades: cada leccion comprende de tres a cuatro actividades. Al inicio de
cada actividad, un icono indica si es individual, en pareja, en equipos o grupal.
Las instrucciones de las actividades estan dirigidas a las y los estudiantes, con la
intencidon de que puedan leerlas directamente en voz alta, copiarlas o imprimirlas.

4. Orientaciones didacticas: después de las instrucciones de las actividades, se
incluye un recuadro dirigido a las y los docentes con orientaciones didacticas
para guiar la actividad, y para ayudarles a fomentar la comunicaciéon en el con-
texto escolary en las interacciones diarias con las y los estudiantes. También, en
algunas lecciones, agregamos recursos y ejercicios practicos adicionales para
fortalecer la comunicacién en el aula. La idea es garantizar que el aprendizaje no
se limite al entorno de la leccion, sino que se integre de manera efectiva en la
vida escolar cotidiana.

Las actividades de cada leccion estan disenadas para realizarse en ordeny se es-
tructuran en tres apartados:

1. Introduccidn: todas las lecciones inician con una actividad introductoria
cuyo objetivo es captar la atencion de las y los estudiantes, explicitar sus
conocimientos previosy establecer el contexto para la leccion.

2. Desarrollo: la parte central de la leccion es el desarrolloy se compone por
una o dos actividades. Incluye los principales conceptos, reflexionesy estra-
tegias para lograr los objetivos de la leccion. Aqui se ha incluido una seccién
titulada “El concepto de hoy”, en la que se brinda una breve presentacion
del concepto esencial que se aborda en la leccion y precisiones tedricas re-
levantes para lasy los estudiantes.

3. Cierre: en el cierre de la leccion se realiza alguna actividad que permita a
las y los estudiantes reflexionar sobre lo aprendido y llevar ese aprendizaje
a su vida cotidiana. Al finalizar cada leccion se incluye una seccion titula-
da “Antes de irte, recuerda...”, que proporciona un resumen conciso de los
puntos clave discutidos durante toda la leccion y brinda la oportunidad de
consolidar lo aprendido antes de pasar a la siguiente leccion.

13
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Diagnostico de En cada manual de habilidades para la

OF vida hemos integrado dos tipos de eva-
habilidades y 1emos e P

luacion disenados para medir el progreso

revisién final y el aprendizaje de las y los estudiantes en

cuanto al desarrollo de sus habilidadesy su
comprension de los contenidos del manual:

de aprendizajes

1. Diagnostico de habilidades (pre y post)

es una herramienta clave para medir el nivel de habilidades de lasy los estudiantes
al inicio del programay para rastrear su progreso a lo largo del mismo. Este diag-
nostico se compone de preguntas de opcidn multiple cuidadosamente selecciona-
dasy se puede aplicar dos veces: una vez al inicio del curso como evaluacion “pre”
y nuevamente al final de este como evaluacion “post”

En la seccion titulada “Diagnéstico de habilidades” se brindan recomendaciones
detalladas para su aplicacion (Anexo 1. Diagndstico de habilidades).

2. Revision final de aprendizajes

esta herramienta se basa directamente en los contenidos de cada manual y se
enfoca en medir la comprensidon y aplicacion de los conceptos, las actitudes y las
habilidades ensenadas en el curso; se implementa al finalizar las actividades del
manual e incluye preguntas de opcion multiple, preguntas de respuesta corta y
escenarios de aplicacion que reflejan situaciones del mundo real. Esta evaluacion
se puede usar para identificar conceptos que requieren revisarse de nuevo, o estu-
diantes que requieran apoyo adicional para comprender los contenidos del curso
(Anexo 2. Revision de aprendizajes).

Sugerencias para implementar
el manual

Como en todo curso, la medida en que las y los docentes
nos involucremos con los contenidos, repercutird en nuestra
capacidad para beneficiar a las y los estudiantes. Como dice
el escritor Palmer Parker, “ensenamos lo que somos” Aquello
que aprendemos e interiorizamos es parte de nuestro ser. Para
promover el desarrollo de la toma de decisiones en las y los
estudiantes es esencial modelar esta habilidad y procurarla

especialmente en las interacciones con nuestro grupo.

Por ello, implementar efectivamente este manual implica un
trabajo continuo para ampliar nuestra propia capacidad de tomar

decisiones considerando los elementos del temario.



Ademas de todo esto, presentamos algunas sugerencias concretas para poner en
practica las lecciones de este manual:

Se recomienda, antes de implementar la primera leccion, aplicar el Diagnostico de
habilidades.

Es importante que lasy los docentes revisemos la leccion antes de implementarlay
preparemos todos los materiales necesarios. Si surgen dudas, podemos recurrir a
la bibliografia recomendada o consultar a lasy los colegas docentes.

Es fundamental prever situaciones o dificultades que podrian presentarse en la clase
y pensar en respuestas posibles.

Es clave conectar las lecciones con las situaciones cotidianas mas comunes o con
acontecimientos particulares que se presentan en la escuela. Reflexionar sobre su
cotidianidad, ayudara a lasy los estudiantes a dar sentidoy significado a lo que estan
aprendiendo.

Es de gran ayuda brindar a las y los estudiantes una vision general del objetivo y
contenido de cada leccion. No olvidemos presentar la estructura general del manual
para que sepan qué esperar del mismo.

Es recomendable brindar el tiempo suficiente para repasary reflexionar sobre los
temas. Si una leccion esta llevando mas de lo previsto debido al interés de lasy
los estudiantes, recomendamos evitar cortarla o concluir de manera apresurada.
Procuremos terminar la sesion en otro momento y alentar las discusiones
profundas.

Es indispensable recordary reforzar las herramientas y estrategias estudiadas en las
lecciones en diferentes momentos del dia, la convivencia con lasy los estudiantes es
la base para que este manual pueda tener un impacto en sus vidas.

En caso de identificar que algun o alguna estudiante requiere apoyo psicologico
profesional se pueden recomendar las instituciones que brindan apoyo
psicolégico, citadas en el apartado de “Referencias para apoyo psicologico
profesional” de este manual.

No dejemos de estudiar, reflexionar y revisar las lecciones implementadas e
imaginar nuevas variantes; la integracion y revision de las habilidades en nuestra
vida como docentes nos lleva a que formen parte de “lo que somos” para asi
lograr modelarlas en lasy los estudiantes.
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{Qué es la
toma de
decisiones?

Leccion




Leccion 1. ;Qué es la toma de decisiones?

Identificar que la toma de decisiones consiste en la capacidad de elegir de
Objetivo | forma autonomay responsable entre diversas alternativas con el fin de
promover el bienestar individual y colectivo.

En esta leccion, las y los estudiantes conocen el concepto de toma de
decisiones.

En la primera actividad, analizan los diferentes factores involucrados en la
toma de decisiones.

Resumen
En la segunda actividad, escriben una historia sobre la toma de decisiones de
un personaije ficticio.
En la tercera actividad, revisan sus expectativas sobre este manual.

Duracion | 50 minutos Materiales Lapicesy colores

% Actividad 1. Juana esta en problemas @

a) Definitivamente Juana esta en problemas: debe tomar una decision:

uru o

Escriban por lo menos siete preguntas
que le harian a Juana para ayudarla a
tomar una decision.

b) Compartan sus preguntas con otras
companerasy companeros.

Fuente: www.freepik.com/p
ikaso/ai-image-generator



- Este ejercicio invita a sus estudiantes a involucrarse en el contenido de este manual: la toma
de decisiones.

- Para tomar una decision debemos empezar por analizar el contexto, el cual estd conformado
por muchos factores. Sus estudiantes no podran ayudar a Juana si no conocen este contexto.
Las preguntas deben estar enfocadas en ello, algunos ejemplos pueden ser: ;qué tarea tiene que
realizar?, ;qué tan importante es?, ;para cuando se entrega?, ;cuanto tiempo le lleva?, ;qué tan
importante es para ella hacer deporte?, ;tiene algiin problema de salud?, ;tiene la posibilidad de
hacer las dos actividades?, ;qué valora?, o ;cudles son sus metas u objetivos para el futuro?

Actividad 2. La eleccion de Maria

(01

uiu

@ o) Revisen el siguiente caso:

Mavria es una estudiante a la que \e interesa su desempeno acadé
mico y tombién hacer nuevas amistades. Ella dispruta tanto de \a
mO{sica como de \os deportes. Un dig, su escuela anuncia \a apertura
de nuevos talleres extracurriculares, entre ellos, una banda de

mOisica y un equipo de voleibol.

b) Inventen una historia que trate sobre “La eleccion de Maria” Expliquen
qué taller eligio y como se decidié. Supongan que tomo la decision usan-
do los elementos de la definicidn presentada en “El concepto de hoy"”

¢) Hagan una breve representacion de “La eleccion de Maria”

18



% d) Identifiqueny comenten si la decision de Maria esta de acuerdo con la
definicion de toma de decisiones.

4

E\ concepto
de hoy: La toma de decisiones es la capacidad de elegir de forma auténoma

To r‘n-q de y responsable ante diversas alternativas con el fin de promover el
decisiones bienestar individual y colectivo.

En esta definicion:

Auténomo: se refiere a tomarla por tu cuenta, sin que nadie te diga qué hacer.
Responsable: considera como te afecta y como afectara a las demas personas,
estar en disposicion de asumir las consecuencias de tus actos.

- Revise la definicién con sus estudiantes antes de comenzar. Considere que es un primer acer-
camiento y un intento inicial para que reflexionen sobre como se ve la toma de decisiones en la
practica. Comente que a lo largo del manual analizaremos diferentes pasos que deben conside-
rarse para hacer una toma de decision consciente y responsable.
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%\ Actividad 3. ;Para qué me puede ayudar la @

toma de decisiones?

unw of

E Sobre la habilidad de este manual, toma de decisiones, responde:

a) ;Qué te emociona?

b) ;Qué te preocupa?

¢) Describe una situacion concreta de la vida en la cual consideres que te
puede ayudar aprender estrategias para la toma de decisiones.

d) Compartan sus respuestas.

- Este ejercicio tiene como objetivo que las y los estudiantes se hagan una idea general del marco
usado en este manual para la toma de decisiones y para qué les puede ayudar en sus vidas. En
esta actividad se promueve el desarrollo del pensamiento critico y creativo.

Antes de irte, recuerda...

En esta leccion, exploramos el concepto de toma de

decisionesy el cual profundizaremos a lo largo de todo este
manual. La importancia de este concepto radica en que las
personas elegimos entre alternativas todo el tiempo. Algunas
decisiones son mas relevantes e importantes que otras, por
lo cual debemos analizar la situacidn, generar alternativasy
elegir una que nos beneficie, y, en lo posible, contribuya al

bienestar de las otras personas.




Leccion

La importancia de la toma
de decisiones

21



Leccion 2. La importancia de la toma de decisiones

Identificar la importancia de la toma de decisiones para moldear el futuro

Objetivo
de las personas.

En la primera actividad, las y los estudiantes exploran diferentes situaciones
en las que hay que tomar decisiones.

Resumen | En la segunda actividad, inventan un final para una historia.

En la tercera actividad, exploran una situacion personal aplicando lo
aprendido.

Duracion | 50 minutos Materiales Lapicesy colores

% Actividad 1. Lluvia de toma de decisiones @

a) Escriban cinco decisiones importantes que tienen que elegir lasy los estu-
diantes de su edad o un poco mas grandes. Por ejemplo: elegir si quieren
realizar estudios profesionales, en qué les gustaria trabajar en un futuro,
etc.

uiu o

b) Compartan sus respuestas con otras companeras y companeros.

Notas:

22



- Este ejercicio tiene como objetivo que las y los estudiantes tomen conciencia de la toma de
decisiones en la vida de toda persona. Por ejemplo: elegir carrera, decidir como prepararse
para un examen, decidir ante un caso de presion de grupo, una forma de alimentacion, qué
celular comprar, qué hacer en un conflicto, qué escuela elegir, qué actividad extraescolar
hacer, cémo aprovechar la tecnologia o qué aplicaciones usar.

Actividad 2. Indagacion empatica

av Revisen la siguiente historia:

Juan Mario vive en un pueblo pequerio del estado de Oaxaca. Acaba
de terminar \a secundaria. Su papd y su mama le han puesto algunas
opciones para elegir sobve su Futuro.

A su papd le gustaria que trabaje con él en el cultivo parva sembrar
mQiz y otvos vegetales.

A su mama@ le qustaria que vaya a \a civdad de Oaxaca, o \a casa de su
tia, pava que termine \a prepavatoria.

También le han comentado, que su tio quieve \levdrselo a EE. UU.

pava trabajar con élen un restaurante.

b) Con base en las tres situaciones anteriores, traten de ponerse en el lugar
de Juan Mario y ayudenlo a tomar una decision. Utilicen argumentos,
revisen ventajas y desventajas de cada una de las opciones.

(01

uiu
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¢) Imaginen que han pasado 10 anos en la vida de Juan Mario. Hagan un
breve texto sobre cdmo piensan que seria su vida con la decisién que
tomo: ;donde vive?, jde que trabaja?, ;como se siente? y jcOmo es su
familia? No olviden comentar brevemente cémo llegé hasta alli partien-
do de la decision que tuvo que tomary en qué se basd para tomarla.

% d) Compartan en grupo sus historias.

[ 4

E\ concepto
de hoy:

impovtancia

Todo el tiempo tomamos decisiones. En algunos casos lo hacemos de

de \a toma . . .. . .
manera inconsciente, por habito; mientras que en otras dedicamos

de decisiones

espacio y tiempo para reflexionar.

Las decisiones son muy importantes en nuestras vidas ya que son definito-
rios para nuestro futuro. Incluso las decisiones en apariencia insignificantes,
como postergar el inicio de una tarea o decidir no hacerla “sélo por esta vez’,
pueden generér habitos que mas adelante perjudiquen nuestro desempeno y
crecimiento personal. Se podria decir que somos el resultado de los “si” y los
“no” que elegimos en cada situacion. '

- El objetivo de este ejercicio es que las y los estudiantes reflexionen sobre uno de los benefi-
cios mas importantes en la toma de decisiones: definen lo que sera nuestro futuro.

- Otros beneficios de la toma de decisiones son: desarrollo de la autonomia e independencia,
desarrollo del juicio critico, responsabilidad social y personal, y manejo de emociones.

Sin embargo, vale la pena tener en cuenta, que las decisiones en ocasiones estan delimitadas
por el contexto, y no siempre por la voluntad de las personas, lo cual complejiza la toma de
decisiones.




@% Actividad 3. Bueno-malo-interesante @

E a) Describe alguna situacion en el cual hayas tenido que tomar una

uw of

decision, por ejemplo: elegir ir al cine con tu familia o con una amiga
gue te invito a su casa.

- En este ejercicio sus estudiantes reflexionan sobre una toma de decisiones personal para
comenzar a familiarizarse con su mecanica.

- Es probable que las y los estudiantes de esta edad se quejen de que sus padres, madres u
otros cuidadores, interfieren en sus decisiones. En estos casos, motive al grupo a elegir situa-
ciones sencillas, en las cuales si tengan el control, por ejemplo: hacer la tarea hoy o manana o
el tema para un proyecto.
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Antes deirte, recuerda...

En esta leccion, analizamos la importancia
de la toma de decisiones. Esta radica

en que las personas somos arquitectas

de nuestras vidas. Las decisiones que
tomamos constantemente son los
ladrillos que colocamos poco a poco para
la construccion de nuestro futuro. En
otras palabras, en cada decisién tenemos
la oportunidad de ejercer nuestra libertad
de accidon, aunque no seamos conscientes
de ello.

Notas:




Leccion

¢Paro y decido, o sigo
la corriente?
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Leccién 3. ;Paro y decido, o sigo la corriente?

Identificar situaciones en las que viven similar a un “piloto automatico’,

Objetivo . . . . .
) sin ejercer la libertad que tienen para cambiar el rumbo de sus vidas.

En la primera actividad, las y los estudiantes exploran el contenido de la
leccién usando una imagen cémo metafora.

Resumen En la segunda actividad, analizan las dos formas de responder a un estimulo
en distintas situaciones: parary reflexionar, o seguir la corriente.
En la tercera actividad, reconocen situaciones de la vida donde han actuado
“siguiendo la corriente”

Duracion | 50 minutos Materiales Lapicesy colores

@% Actividad 1. ;Tronco o pescador?

a) Observen la siguiente imagen:

uru g7

b) ;Qué relacidn encuentran entre la
imageny la toma de decisiones?
Propongan varias opciones.

i:;ente: www.freepik.com/p ’

ikaso/ai-image-generator




Este ejercicio tiene como objetivo que las y los estudiantes identifiquen dos tipos de conducta
relacionadas con la toma de decisiones: seguir la corriente (no hacer nada), o pausar y decidir
a dénde ir, como el pescador de la imagen que controla su lancha. Vale aclarar que seguir la
corriente es también tomar una decisién ya que tiene consecuencias en la vida.

- Brinde tiempo a sus estudiantes para que usen su creatividad y deduzcan la respuesta. Si no lo
logran, intervenga con alguna ayuda.

% Actividad 2. ;Tronco o pescador? @

uiu gz

a) Completen la siguiente tabla. Pueden agregar algunas otras situaciones
si asi lo desean.

¢Qué significa Si paro y actuo s
. . ¢Cual me
. .. seguir la corriente | como pescador, .
Situacion o ; conviene?
0 actuar como iqué podria i X
iPor qué?
tronco? hacer?
Un grupo del sa- Sumarme al Decirles que me Pescador, para
I6n se va a saltar grupoy saltarme | quedaré en la evitar una san-
la clase. la clase. clase. cion.

Mis amigos estan
jugando a escon-
der la mochila de
otras personas del

grupo.
Todo mi equipo
esta avanzando en
el proyecto.

Me ofrecen sus-
tancias desconoci-
das en una fiesta.
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Tengo mucha ta-
rea, pero después
de comer tengo la
rutina de acostar-
me un rato a ver
videos cortos.

Después de cla-
ses, todas mis
amigas van a
hacer deporte.

Como comida
chatarra todos los
dias en el recreo.

b) Compartan sus respuestas de las tres ultimas filas.

[ 4

E\ concepto
de hoy: No puedes tomar una decision a menos que reconozcas y aceptes la

declavar oportunidad de hacerlo. Declarar una decision es una accién conscien-
una decision te destinada a crear un espacio de reflexiéon para decidir qué hacer.
En nuestro dia a dia, la mayor parte del tiempo actuamos como
un tronco en el agua, siguiendo la corriente. Sin embargo, a veces
conviene detenerse para analizar si se trata de una situacion que
merece mayor reflexion. En este caso actuamos como un pescador que decide
el rumbo de su lancha.

- El objetivo de este ejercicio es que sus estudiantes tomen conciencia de que muchas veces
actuan en “piloto automatico”. Esto no siempre es necesariamente malo, pero en algunos casos,
es importante considerar si pudiera estar en riesgo nuestro bienestar y la de otras personas por
no detenernos a pensar en las consecuencias de nuestros actos.




% Actividad 3. Mis troncos @

a) Describe dos acciones que normalmente hagas “siguiendo la corriente” y
completa la tabla.

Ui of

Acciones en las que solo
sigo la corriente, “mis
troncos”.

¢De qué otra manera ¢Cual me conviene mas?
podria actuar? ¢Por qué?

- El objetivo de este ejercicio es que sus estudiantes reflexionen sobre dos situaciones persona-
les en las que se dejan llevar por la corriente y evalien la posibilidad de actuar de otra manera.

Antes de irte, recuerda...

En esta leccion, vimos que la mayor parte del tiempo
actuamos como tronco en la corriente, en “piloto
automatico” Esto no es necesariamente malo: no
podriamos vivir si en todo momento nos detuviéramos a
reflexionar sobre como podriamos actuar. Sin embargo,
es importante considerar que tenemos la capacidad de
hacerlo; debemos identificar las situaciones donde es

necesario reflexionar, ya que las consecuencias podrian
ser relevantes para nuestras vidas.

31



32

Leccion

{Qué voy a decidir?




Leccién 4. ;Qué voy a decidir?

Objetivo

Definir el propodsito, enfoque y perspectiva de una decision para clarificar
la situacidon que van a resolver.

Resumen

En la primera actividad, las y los estudiantes reflexionan acerca de lo dificil
que puede ser la toma de decisiones sin un eje conductor.

En la segunda actividad, aplicaran el marco de decision para clarificar la
toma de decisiones en dos casos.

En la tercera actividad, consolidan el aprendizaje sobre el marco de decision
mediante la reflexién de una decisién personal.

Duracion

50 minutos Materiales Cuadernovy lapiz

a) Lee la siguiente situacion:

Actividad 1. jAhi esta el dilema!

ulw o1

René habio ahorrado durante meses para comprar una bicicleta y
dejav de depender del transporte plblico pava llegar a la escuelo.
Justo cuando tenia suficiente dinevo, sU Amigo Luis \o inVitd a un
concievrto de su banda Favorita. René se encontraba en UNAO encruci-
jada: usar sus ahorvos pava \a bicicleta o gastar el dinevo en el con-

cierto. Al Final, decidid ir al concierto.
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b) Responde las preguntas.

¢Cual es el problema?

¢Por qué crees que René tomo esa decision?

;Por qué es dificil tomar una decision?

¢) Compartan sus respuestas y comparen lo que piensan respecto al caso.

- El objetivo de esta leccién es que sus estudiantes analicen una situacion que requiere tomar
una decisién, utilizando la historia de René como ejemplo. A través de la reflexion y el cuestiona-
miento, descubriran por qué tomar decisiones puede ser dificil en ciertas circunstancias, a pesar
de que René ya dio el primer paso: parar y decidir.

Notas:




% Actividad 2. jPrecisar y decidir! @

a) Lean “El concepto de hoy” y apliquen el marco de decision a la situacién

uw og

de René llenando el cuadro.

Marco de decision

Puntos a decidir Detalles

El problema es decidir si gasto el dinero que tenia para
la bicicleta en el concierto. El tema es que el concierto es
una oportunidad unica. Debo decidirme rapido, ya que
los boletos se agotan.

1. Identificar el problema.

2. Precisar las dificultades.

3. Factores a considerar.

4. Considerar a otras y
otros.

b) Compartan con el grupo el marco de decisién elaborado en equipoy re-
flexionen por qué es importante tomar en cuenta los puntos definidos.

¢) Imaginen ahora que no tendran clase de matematicas porque el profesor
asistird a una capacitacion académica. Deben tomar decisiones sobre
como utilizar ese tiempo. Completen el cuadro del marco de decision.

Puntos a decidir Detalles

1. Identificar el problema.

2. Precisar las dificultades.

3. Factores a considerar.

4. Considerar a otras y otros.
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d) Compartan sus respuestas con otros equipos. ;Qué diferenciasy similitu-
des encuentran entre sus respuestas?

E\ concept o oz . .
Pl El marco de decisi6n es una herramienta para lograr claridad y

marco de efectividad al enfrentar decisiones importantes, permitiendo consi-
derar todos los aspectos relevantes de una situacion o problema. Se
conforma de los siguientes pasos:

decision

1. Identificar el problema: ;qué es? ;qué no es? ;cuales son los conflictos? ;qué
tan pronto debo tomar una decisién? ;qué pasa si no decido para entonces?

2. Precisar las diﬁcultades: ¢por qué es dificil resolver este problema?

3. Factores a considerar: ;qué factores estan involucrados? ;qué es lo que estoy
dando por hecho?

4. Considerar a otras y otros: ;de quién es la eleccion? ;es la decision solamente
mia? ;como enmarcaria esta situacion otra persona en quien tengo admiraciéon
y confianza?

- En esta actividad, sus estudiantes aplicaran el marco de decision para clarificar una situacion
especifica y demostraran cémo tomar decisiones informadas considerando todos los aspectos
relevantes.

- Anime a cada equipo a compartir con el grupo sus decisiones y los argumentos detras de ellas.




% Actividad 3. jDecide con confianza!

a) Escribe una decision importante que enfrentes actualmente, donde te
gustaria aplicar el marco de decisién para obtener mayor claridad. Por
ejemplo: decidir entre practicar un nuevo deporte o aprender a tocar un

instrumento musical.

- Laidea de la actividad de cierre es que sus estudiantes consoliden el aprendizaje sobre el marco
de decision mediante la reflexién de situaciones personales actuales y futuras.

G

uru o7

Antes de irte, recuerda...

En esta leccion, exploramos como aplicar
el marco de decisidon para clarificar

las situaciones que enfrentamos. Al
desglosar el proceso en cuestionamientos
claros, podemos tomar decisiones mas
informadas y alineadas con nuestros
objetivos y valores. Recuerda que el marco
de decisién es una herramienta para
enfrentar los desafios y oportunidades que
se presentan en la vida.
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Leccion

{No hay mas
opciones?




Leccion 5. ;No hay mas opciones?

Objetivo Generar alternativas creativas para actuar frente a diversas situaciones.
En la primera actividad, las y los estudiantes desarrollan la habilidad del
pensamiento creativo para generar alternativas.

Resumen . . -

En la segunda actividad, proponen alternativas en dos casos especificos.
En la tercera actividad, aplican lo aprendido en una situacién personal.
Duracion | 50 minutos Materiales Cuaderno, lapicesy colores

% Actividad 1. jMultiples posibilidades! @

a) Observen la imagen:

uru g7

b) Comenten: jqué es?
ique les evoca esta imagen?
Piensen en todas las alternativas.

¢) Compartan sus respuestas.
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la toma de decisiones.

- Es importante tomar en cuenta que no hay una respuesta correcta para este ejercicio. El objeti-
vo es generar multiples alternativas para desarrollar la creatividad, la cual resulta muy util para

% Actividad 2. jEn busca del Plan B!

E a) Lee el caso de Marcos y propon diferentes alternativas que podria tomar.

e (D

Situacion

Alternativas de solucion

Marcos lleva una vida sedentaria
y no se alimenta bien. Después

Debe tomar una decision para
revertir esta situacion.

de varios meses, esta sufriendo Puede invitar a alguien (amistad o familiar), a
las consecuencias: no se siente practicar actividad fisica con él y asi sentirse
saludable. motivado.

a b) Ayuden a Claudia con alternativas para resolver su problema.

Situacion

Alternativas de solucion

Claudia pasa muchas horas en las redes
sociales, lo que le dificulta hacer amista-
desvy la hace sentirse aislada y ansiosa.
Ademas, su padre y madre la reganan
mucho por esta situacion.

Claudia debe tomar una decision.




d) Compartan con el grupo sus alternativas creativas. Reflexionen:
ien qué puede ayudar el detenerse a pensar en diferentes alternativas?

[

Concepto
del dia:
¢Alguna vez te ha pasado que, frente a una problematica por resol-

ver, sientes que no tienes alternativas de soluciéon o que ninguna de
las posibilidades es la opcion mas adecuada?

olternativas
creativas

Las personas somos capaces de generar alternativas creativas al enfrentar pro-
blemas o decisiones. Esto implica elegir entre diferentes opciones de accién basa-
das en nuestras creencias, necesidades, gustos, imaginacion o consejos externos.

A menudo, nos encontramos con situaciones donde las alternativas no son
satisfactorias, por lo que es necesario crear nuestras propias opciones. Aunque
esto puede parecer mas desafiante y requerir mas tiempo, tiene sus ventajas en
la resolucion efectiva de problemas.

- En esta actividad sus estudiantes fortaleceran la habilidad de generar alternativas creativas,
reconociendo que existen multiples opciones para abordar una situacién especifica. Queda para
mas adelante analizar las diferentes alternativas y elegir una.

- Después de completar la actividad, anime a sus estudiantes a participar en una discusion para
analizar las alternativas creativas propuestas y reflexionar sobre la efectividad de cada enfoque.
- Si tiene tiempo, recomendamos proponer una lluvia de ideas con toda la clase para identificar y
discutir las mejores alternativas presentadas.
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% Actividad 3. jLista de alternativas!

E a) Piensa en una decisién importante que debas tomar en estos dias o que
podrias enfrentar pronto. Puede ser algo relacionado con tu vida escolar,

personal, o social. A partir de ella, completa la tabla.

G

uw g

Situacion

Alternativas de solucion

a b) Compartan sus respuestas.

tes aspectos de la vida, incluyendo la toma de decisiones.

- En esta actividad las y los estudiantes aplican lo aprendido en la leccién a una situacién perso-
nal. El objetivo es desarrollar la habilidad de generar alternativas, la cual es muy util en diferen-




Antes de irte, recuerda...

En esta leccidon, aprendimos sobre la
importancia de generar alternativas
creativas al enfrentar decisiones
importantes. Las alternativas
creativas nos permiten explorar
multiples posibilidades y encontrar
opciones que se alineen mejor con
nuestras necesidades, objetivosy
valores; temas que veremos en las
préoximas lecciones. Recuerda que
siempre hay mas opciones de las que
aparecen a simple vista. Tomate el
tiempo para identificar y considerar
todas las posibilidades, siempre
puede haber una alternativa mejor.

Notas:
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Conviene informarse bien
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Leccién 6. Conviene informarse bien

Objetivo

Buscar informacion relevante en fuentes confiables que les ayude a anticipar
las consecuencias de las diferentes alternativas.

Resumen

En la primera actividad, las y los estudiantes exploran un caso en el cual
un grupo de personas descarta una informacion que podria haber

prevenido una catastrofe.

En la segunda, analizan qué informacién y fuentes les pueden ayudar
a tomar mejores decisiones en dos casos concretos.

En la tercera, repiten la actividad 2 pero la aplican a un caso personal.

Duracion

50 minutos

Materiales

Lapicesy colores

@ a) Revisen la siguiente historia

¥

Actividad 1. El accidente del Challenger

or

uruw

E\ Challenger Fue un transbovrdador espacial de la NASA que
despeqd el 28 de enevro de 1986. Este \anzamiento eva especial

povque \levaba a Christa McAuliffe, \a primevra maestva en iv al

espacio.

Antes del lanzaomiento, algunos ingenieros estaban preocupa-
dos por el Funcionamiento de unas juntas encargadas de se-

\\ar los tanques de combustible. Advertian que el frio extremo
podria hacer que estas juntas Fallaran. Sin embavrqo, \os lideves
de \a NASA no tomavon en serio estas advertencias. Decidievron

sequir adelante con el lanzamiento.
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Desafortunadamente, poco después de despeqgar, el Challenger
explotd y \os siete tripulontes murieron. Investigaciones pos-
teviores mostravon que el problema se debidé a una Falla en \as

juntas.

b) ;Por qué decidieron lanzar el transbordador a pesar de las advertencias
de los ingenieros?

- Este ejercicio tiene como objetivo que las y los estudiantes identifiquen la importancia de eva-
luar y usar la informaciéon con la cual se dispone para predecir las consecuencias de cada alter-
nativa.

- La causa principal que llevo a los directivos de la NASA a continuar con el lanzamiento fue la
presion mediatica. Quizas este factor les impidié ver que la informaciéon era realmente ttil. Tam-
bién hay que mencionar que un lanzamiento es un evento muy complejo, donde tener el control
de todos los factores es practicamente imposible.

Actividad 2. Informacion util

uru og

@ a) Imaginen que un familiar quiere comprar un carroy le gustan dos mode-
los. ;Qué informacion util le ayudaria a decidir? Completen la tabla.



Informacion util ¢Doénde la conseguimos?

¢Qué tan comodos son? Preguntar a conocidos que tienen el mismo modelo.

;Cuanto cuestan? Agencia de autos, internet.

b) Un primo quiere estudiar medicina. Completen la tabla para ayudarlo a
decidirse.

Informacion util iDonde la conseguimos?

¢) Compartan sus respuestas. Analicen si todas las fuentes son confiables.

[ 4

E\ concepto
de hoy: La informacion ttil es cualquier conocimiento, que se tendria o

deberia saber, antes de tomar una decision. Esta informacion puede

ayudarnos a predecir las consecuencias de actuar de acuerdo con las

alternativas planteadas.

iNnFormacion
otil

Asimismo, hay fuentes de informacion mas confiables que otras. Por ejem-
plo: los libros, periédicos, paginas de internet y videos de instituciones serias
(como dependencias del gobierno o universidades) e informaciéon de personas
expertas, son fuentes confiables. La opinion de amistades y personas conoci-
das puede ser subjetiva. En internet hay que tener cuidado, dudar, verificar
las fuentes y confiabilidad de la informacién y contrastarla con otras fuentes.
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- El objetivo de este ejercicio es que las y los estudiantes desarrollen su pensamiento critico para
revisar qué informacion les seria util en los casos planteados para tomar una decisién razonada.

% Actividad 3. Mis decisiones @

E a) Piensa en alguna decision que tengas que tomar en el futuroy completa la

ul o1

tabla.

Decision

Informacion util iDonde la consigo?

El objetivo de este ejercicio es que sus estudiantes reflexionen sobre una decision personal. Soli-
cite que compartan sus respuestas quienes deseen hacerlo.




Notas:

Antes de irte, recuerda:

En esta leccidon,analizamos la
importancia de obtener informacion
util proveniente de fuentes confiables
que nos ayude a tomar decisiones.
También vimos que debemos tener
creatividad para identificar qué
informacién necesitamos y hay que
buscarla. De la informacion que
recibimos debemos identificar cual
es util y cual podemos descartar,
también considerar si la fuente es
confiable o si debemos verificarla en
otro medio.
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Leccién 7. Valores y consecuencias

Evaluar las consecuencias de diferentes alternativas considerando los

Objetivo
valores personales.

En la primera actividad, lasy los estudiantes exploran sus valores.

En la segunda actividad, analizan un caso y proponen una alternativa

Resumen . . .
considerando las consecuenciasy los valores de cada alternativa.

En la tercera actividad, trabajan con un caso personal.

Duracion | 50 minutos Materiales Lapicesy colores

% Actividad 1. Creatividad que mueve. @

uu o

a) Las siguientes palabras representan valores, experiencias o actividades
que le importan a las personas.

Amistad Amov Comunidad Conocimiento
Deporte Exito Genevosidad Humovr
Inteligencia Libevrtad Mgsica  Paz
Pertenencia Placer Religion salud Viajes

¢Con cual te sientes mas identificada o identificado? (puedes proponer
otros valores, experiencias o actividades de acuerdo con tus intereses.
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b) ;Por qué es importante ese valor, experiencia o actividad para ti?

¢) Describe una situacion personal en la cual ese valor se ve reflejado.

d) ¢Para qué puede ser de utilidad conocer nuestros valores en la toma de
decisiones?

- Este ejercicio tiene como objetivo que las y los estudiantes identifiquen sus propios valores y los
conecten con alguna experiencia personal. Le recomendamos realizar usted mismo el ejercicio
previamente y brindar un ejemplo en clase.

- Comente a sus estudiantes que los valores ayudan a decidir entre las diferentes alternativas.
Los valores son una brujula también para la toma de decisiones.

% Actividad 2. La historia de Renata @

uw 6z

a) Revisen la siguiente historia:



Fue.

iAct(a normal por Favor!”.

Y termind excediéndose.

Renata es una joven deportista que valora y cuida su salud.

Un viernes sus amigas \a invitaron  una Fiesta. Y, por supuesto,

En \a fFiesta habia mucha comida chatavva y vefrescos. Renata
NO consume esas cosas, pevo escuchen a sus compaieras: 'Dale
Rena, UNAa vez no te va a pasar nada’, "No seas mala onda, Pedvo
se tomé el trabajo de juntar el dinevo y pasar por el sGper”, "

Al otvo dig, e\ partido de basquetbol Fue una pesadilla.

b) Elijan los dos valores de Renata que se muestran en esta historia:

salud Placer

Libevrtad

Pertenencia

Genevosidad

¢) Completen la siguiente tabla:

Alternativas

Consecuencias
para Renata

Consecuencias
para otras
personas

Esta alternativa,
ise alinea con
el valor salud?

Esta alternativa,
ise alinea con
el valor de
pertenecer?

No ir a la fiesta.

Consumir comida
chatarra (lo que
hizo).

No consumir comi-
da chatarray lidiar
con la presion.

No consumir comi-
da chatarray eno-
jarse con todasy
todos.

d) ;Cual consideran que es la mejor alternativa para Renata? Expliquen su

argumento.

53



5S4

Concepto

del dia: Los valores son cosas que nos importan por diferentes motivos: prin-
valoves cipios, necesidades, deseos o gustos.
Los valores nos pueden ayudar a evaluar las consecuencias de las di-
ferentes alternativas ante una decisiéon. Sin embargo, hay decisiones
que exigen que prioricemos qué valor consideramos mas importante.
Cuando la decision se alinea con nuestros valores, se siente bien.

Las mejores decisiones son cuando las tomamos con la mente y el
corazon.

- El objetivo de este ejercicio es que las y los estudiantes analicen las consecuencias de las dife-
rentes alternativas y usen los valores para evaluar lo mdas adecuada para Renata. Los valores en
juego en esta decisién pueden ser “salud” y “pertenencia”.

- El ejercicio puede causar controversias, lo cual es bueno que suceda. Promueva la escucha em-
patica, donde no se interrumpa a quien hable y se respete su punto de vista.

Actividad 3. Mis decisiones

a) Piensa en alguna decision que tengas que tomar en el futuroy completa
la tabla:

or

uiu




Decision

¢Cuales son los valores con los que te identificas?

¢Tu decision esta alineada con los valores

Alternativas . . i
que tienes?, jpor qué?

=

- El objetivo del ejercicio es que las y los estudiantes reflexionen sobre una decisién personal.
Aclare que, si bien en la Actividad 1 trabajaron con un solo valor, en realidad las personas tienen
muchos valores de los cuales algunos son mas importantes que otros.

Antes de irte, recuerda...

En esta leccidon, analizamos la
importancia de explicitar nuestros
valores para tomar una decision.

Los valores son las cosas que nos
importan. Si queremos comprar un
carro, la eleccion puede verse afectada
si valoramos la comodidad, el precio, o
el espacio interior del mismo. Por eso,
evaluar las alternativas considerando
las consecuencias de estasy como
estas se relacionan con nuestros
valores, es un paso muy importante en
la toma de decisiones.
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porque ...
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Leccion 8. Elijo esta alternativa porque ...

Obietivo Elegir una alternativa considerando un razonamiento valido que permita
J argumentarla.

En la primera actividad, las y los estudiantes analizan un caso de toma de
decisiones.

Resumen | En la segunda actividad, analizan el mismo caso, pero usando los diferentes
elementos de la toma de decisiones abordados en las lecciones anteriores.
En la tercera actividad, trabajan con un caso personal.

Duracion | 50 minutos Materiales Lapicesy colores

@ a) Lean el siguiente caso:

Actividad 1. El caso de Aurelio

ul o1

Auvelio era un buen estudiante. Tenia buenas calificaciones y
sonaba con ser ingenievo naval. Disprutaba mucho \as materias de
\a escuela.

Pevo ese ano las cosas cambiavon. Un grupo de companeros empe-
26 a molestarlo lamdndolo: "Cevebrito”, "RoRo". Aurelio se sentio
muy incémodo y molesto.

Entonces tomd una decision: de ;6 de hacevr las taveas, empezd a
estudiar menos pava los exdmenes ¥y a juntarse mds con ellos. Sus
calificaciones bojaron, pero ya de joron de molestarlo.

ambos, sin que nadie se sintiera dervotado.
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b) (Creen que Aurelio tomd una buena decision? Den tres argumentos que
apoyen su respuesta.

- Este ejercicio tiene como objetivo que las y los estudiantes reflexionen sobre el caso y den
algunos argumentos basados en lo estudiado (informacion, valores, consecuencias personales y
consecuencia en otras personas) para justificar su respuesta.

Q% Actividad 2. Alternativas para Aurelio

a) Completen la siguiente tabla a partir del caso de Aurelio.

G

ulu 6z

Alternativas

Consecuencias
para Aurelio

Consecuencias
para otras per-
sonas (madre,
padre o amista-
des) ;Estaran de
acuerdo con esta
decision?

Informacion util
que podria averi-
guar para apoyar
esta alternativa

Esta alternativa,
ése alinea con
sus valores?
Expliquen

Dejar de es-
tudiar (lo que
hizo)

Hablar con sus
amistades. Ave-
riguar en libros
o internet como
lidiar con este tipo
de situaciones.
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Alternativas

Consecuencias
para Aurelio

Consecuencias
para otras per-
sonas (madre,
padre o amista-
des) ;Estaran de
acuerdo con esta
decision?

Informacion util
que podria averi-
guar para apoyar
esta alternativa

Esta alternativa,
ése alinea con
sus valores?
Expliquen

Hablar con su
padre, madre
o persona de
confianza

b) Imaginen que son Aurelioy completen la frase con base en las respuestas
de la tabla:

Elijo

c)

(poner una alternativa), porque

(argumenten su alternativa considerando la mayoria de los siguientes ele-
mentos: informacion util, valores, consecuencias, cdmo se siente, cOmo

afecta a otras personas).

¢) Compartan sus respuestas con otros equipos.

Concept
de\ dia:

razonamiento

valido

o

porque...".

Consiste en combinar las alternativas, consecuencias, informacion
util y valores para tomar una decision. Debemos, ademas, justifi-
car nuestra eleccion completando la frase: “Elijo esta alternativa

La eleccion de una alternativa incluye tanto la mente como el co-
razon. Debe ser logica, pero a la vez sentirse bien y considerar a las

demas personas.
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- El objetivo de este ejercicio es elegir una de las alternativas usando el razonamiento valido, que
incluye la mente y el corazén.

- En este ejercicio la informacién util quizas no es tan evidente como en el caso de comprar algin
objeto, sin embargo, se considera fuente de informacién el hablar con pares para pedir su conse-

jo, recurrir a personas de confianza y revisar estrategias para lidiar con esta situacion en libros o
sitios de internet.

- En el inciso b) podrian responder: Elijo hablar con mi padre, madre o cuidador, ya que valoro mu-
cho mi desempeno académico y quiero ser ingeniero. Mi familia también lo valora y no quiero decep-
cionar a mis seres queridos. El conflicto me hace sentir molesto y preocupado. Aunque siento algun
temor de que se agrave si lo denuncio, confio en mis docentes y en los mecanismos de la escuela, ya
gue me comentan mis amigos que es un problema habitual. Por otro lado, estos compaiieros no son
mis mejores amigos. Por supuesto, este argumento puede cambiar dependiendo lo que contesten
en la tabla.

Actividad 3. Mis decisiones

a) Piensa en alguna decisiéon que hayas tomado recientemente.

ul o1

b) (Consideras que fue una buena decision? Explica tu respuesta.

¢) ;Te sentiste bien tomando esa decision?

- En este ejercicio, las y los estudiantes reflexionan y evalian una decision personal. Ahora ya
cuentan con varios elementos para hacer la evaluacién y mejorar la toma de decisiones.




Notas:

Antes de irte, recuerda...

En esta leccion, analizamos la importancia
de unir varios de los elementos que
estudiamos previamente (alternativas,
consecuencias, informacion util y valores),
para tomar una decisidon que tenga
sentido para la mente y que se sienta bien
en el corazén. Esto significa que debemos
usar la informacién de manera ldgica,
aplicando habilidades del pensamiento
critico y creativo, pero también considerar
nuestros valores, sentimientosy la
opinién e impacto sobre las personas

gue queremos y que son importantes en
nuestras vidas.
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Hago mi mejor
esfuerzo



Leccién 9. Hago mi mejor esfuerzo

Reconocer que, en el desarrollo de una habilidad, las cosas pueden no
Objetivo salir como se planean; es posible cometer errores que deben verse como
oportunidades de aprendizaje.

En la primera actividad, lasy los estudiantes visualizan su futuro e imaginan
un obstaculo a superar para alcanzarlo.

En la segunda, redactan un texto relacionado con una historia donde se

Resumen L
toma una mala decision.
En la tercera actividad, reflexionan sobre los aprendizajes que les dejo un
error a nivel personal.

Duracion | 50 minutos Materiales Lapices, colores, papel

Actividad 1. Mi sueno

o1

uiu

a) ;Queé ensenanza puede extraer de las siguientes frases?

- Thomas Edison, el inventor de \a bombilla eléctrica, realizéd mas
de 1000 intentos Fallidos antes de que Funcionara. Decia: "No he
Fol\lado. He encontrado 1000 FOrmas que No Funcionan'.

- J. K. Rowling, \a autora de Harvy Potter, Fue rechozada pov 12 edi-
toviales antes de que su \ibvo Fueva publicado.

- walt Disney, el creador de carvicaturas y Fundador de Disneylaond,
Fue despedido de un periddico pov Falta de imaginacidén.

- Steve Jobs, copundador de Apple, Fue despedido de su propia em-
presa.

- José Herndndez, astronauta de origen mexicano, Fue rechazado

11 veces pov la NASA antes de ser aceptado.




o4

a) Imaginate dentro de 10 anos. Escribe una frase similar a las propuestas,
pero con tu nombre.

(tu nombre), (tu sueno), ___

(tus anécdotas sobre

obstaculos superados).

¢) Compartan sus respuestas.

- Este ejercicio tiene como objetivo que sus estudiantes reflexionen sobre la importancia de la
perseverancia y superar obstaculos como parte inherente del camino hacia la consecucién de
sus metas.

- Enfatice, respecto a la frase de Thomas Edison, qué representa un cambio de actitud frente a un
error: en vez de verlo como una falta de capacidad, hay que tomarlo como parte del proceso de
desarrollo de nuestra capacidad.

% Actividad 2. No todo sale como lo planeamos @
a) Lean la siguiente historia:

uru og



Raquel, una joven estudiante de secundario, estaba muy entusias-
mada por unirse a un taller de Ciencias de su escuela. Le gqustaba
tanto el taller de Ciencias como practicar deportes en el club de sv
barvio. Después de pensarlo, se decidié pov los deportes porque en
esa actividad estaban sus amigas y pensd que seria muy divertido.
Sin embavrgo, con el tiempo, se dio cuenta de que las practicas evan
muy intensas, le ocupaban mucho tiempo y le de joban poco pava
estudiar y disprutar otvas actividades que también le qustaban.

b) Imaginen que son Raquel. Preparen una breve representacion donde
expliquen: qué le paso, por qué tomo esa decisidon, en qué se equivoco,
cdmo se sintio, qué hizo despuésy qué aprendid de su error.

¢) Presenten sus historias de Raquel, y revisen en grupo cual les gustéo masy
por qué.

@

Concepto
del dia:

Aprender del error significa reconocer y analizar las equivoca-
apvrendey ciones que cometemos para obtener lecciones valiosas de ellas. En
de\ evvovr lugar de sentirnos desanimadas o desanimados, podemos utilizar

estas experiencias como oportunidades para mejorar y crecer.
Aprender del error es esencial para el florecimiento humano y el

éxito a largo plazo.

- El objetivo de este ejercicio es que sus estudiantes tomen conciencia de la importancia de no
desanimarse frente a los errores y fracasos. Comprender que los errores no ponen en duda su
capacidad ni valia, sino que son experiencias inherentes e inevitables en todo proceso de creci-
miento personal.
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Actividad 3. Mis errores

or

uiu

a) Piensa en algun error o fracaso que hayas cometido recientemente en
una toma de decisiones. Luego reflexiona sobre qué puedes aprender de
este error. Completa la tabla.

Error Consecuencias para Aurelio

Aprendi que tomar decisiones al calor de

las emociones puede no ser una buena idea.
Que es mejor parary tomarse un tiempo
para analizar las consecuencias.

Decidi ir a otra fiesta en vez de ir a la casa
de mi amiga el dia de su cumpleanos.
Luego me arrepenti.

- En este ejercicio sus estudiantes reflexionan sobre un error personal y lo que pueden aprender
de él.

- Aclare al grupo que el error, tiene que ver con una toma de decisién. Brinde algunos ejemplos
personales para aclarar la idea.

- En general, extraer el aprendizaje de un error puede ser complicado para sus estudiantes,
apoyelos a analizar su caso si es necesario. Compartir sus respuestas también los puede ayudar a
tener ejemplos y aclarar la idea.




Antes deirte, recuerda...

En esta lecciéon, analizamos la
importancia de perseverar en
el desarrollo de una habilidad o
logro de una meta. Este camino
estara lleno de obstaculosy
cometeremos muchos errores.
Ademas, tendremos muchas
frustracionesy las cosas no
saldran siempre como esperamos.
Pero la recomendacion es:
hago mi mejor esfuerzo.

' = Cuando me equivoco o
IIIIIII/ ot
vuelvo a intentar.

Notas:
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Leccion 10. Toma de decision en accion

.. Utilizar todos los elementos de la toma de decisiones para planificar una
Objetivo S
decision presente o futura.
En la primera actividad, las y los estudiantes revisan los temas del manual.
Resumen | En la segunda, planean una toma de decisién personal.
En la tercera actividad, se despiden y reflexionan sobre lo aprendido.
Duracion | 50 minutos Materiales Lapices, coloresy papel

Q]‘% Actividad 1. Repasemos

a) Los siguientes elementos que estudiamos en las lecciones previas, se

e

usan para tomar una decision. Platiquen sobre lo que recuerdan de cada

uno:

1. Marco util

2. Generar alternativas

3. Informacion util

4. Valoresy consecuencias
5. Razonamiento valido
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- Este ejercicio tiene como objetivo que las y los estudiantes repasen los contenidos del manual,
sobre todo las lecciones donde se presentan estos elementos (de la Leccién 4 a la Leccion 8). Usa-
ran estos elementos para plantear una toma de decisiéon personal.

%\ Actividad 2. Toma de decisiones

E a) Piensa en una decision que debas tomar (ahora o en el futuro):

b) Completa la siguiente tabla:

Describe la decision a tomar:

decidir?

Marco: jqué deboy qué no debo

;Por qué vale la pena reflexionar
sobre esta decision?

iPor qué es dificil esta decision?

Valores: jqué valores (cosas que te importan, como
gustos, necesidades y deseos) estan involucrados?

Alternativas

Consecuencias
para ti

Consecuencias
para otrasy
otros (madre,
padre, amis-
tades, etc.)
;Estaran de
acuerdo con
esta decision?

Informacién
util que po-
drias averiguar
para apoyar
esta alternati-
va jdonde la
consigues?

Esta
alternativa,
ise alinea con
tus valores?
Explica

14
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Alternativas

Consecuencias
para ti

Consecuencias
para otrasy
otros (madre,

Informacion
util que po-
drias averiguar

Esta
alternativa,
ise alinea con

tus valores?
Explica

padre, amis-
tades, etc.)
(Estaran de
acuerdo con
esta decision?

para apoyar
esta alternati-
va jdonde la
consigues?

¢) Compartan cémo les fue y qué dificultades encontraron.

&

Concepto del dia: .
elementos Los cinco elementos que te sugerimos para planear una deci-
sién son: marco 1util, generar alternativas, informacién ttil,
valores y consecuencias, y razonamiento valido. Ademas, hay

_un sexto elemento que consiste en comprometerse a actuar.

pava \a
toma de
decisiones

No es necesario que apliquen los elementos en el orden presentado. Incluso
pueden regresar y fortalecer alguno, todas las veces que consideren. Por ejemplo,
fusionar alternativas o considerar otras que no se nos ocurrieron al principio.

- El objetivo de este ejercicio es que las y los estudiantes usen sus conocimientos para planear una
toma de decision personal. Comente que, como en todo nuevo conocimiento, al principio puede
resultar dificil y generar muchas dudas. Pero, con la practica, definitivamente vamos a mejorar.
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Actividad 3. Compromiso a actuar

a) Completa con base en la decision que vas a tomar.
Me comprometo a:

[Completa el primer paso al que te comprometes para ejecutar tu decisiéon], para el dia

[anota la fechal.

% b) A modo de despedida, mencionen el nombre de una persona a quien les
gustaria agradecery la razéon por la cual desean hacerlo.

uru o

- Agradecer es una buena manera de concluir el curso. Agradezca a sus estudiantes por el
esfuerzo y la dedicacién.

- Recuérdales que la toma de decisiones es una habilidad y su dominio se logra practicAndola,
una y otra vez.

Antes de irte, recuerda:

En esta leccion, integramos lo estudiado en

el manual para establecer una guia de cinco
elementos que nos ayudan a tomar decisiones
autonomasy responsables. También hay que
tener en cuenta que una buena decision tiene
sentido desde la perspectiva de la mentey se
siente bien en el corazdon. Finalmente, una vez que
nos detenemos a reflexionar sobre una decision
que consideramos importante, el paso siguiente
consistira en llevarla a la practica.




Anexo 1

Diagnostico
de habilidades
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El Diagnodstico de habilidades esta disenado para que lasy los estudiantes
lo realicen antes de comenzar a implementar las lecciones del manual, ya
que es una herramienta clave para medir su nivel de habilidades al inicio
del cursoy para rastrear su progreso a lo largo del mismo. Se sugiere rea-
lizarlo solamente si se planea realizar todas las lecciones del manual.

En esta seccidn, compartimos una serie de recomendaciones para imple-
mentar el diagndsticoy, posteriormente, lo incluimos en un formato que se
puede imprimiry brindar a lasy los estudiantes.

Recomendaciones para la implementacion del diagnostico

®

=

Duracion del diagndstico: 20 minutos
Materiales:
Diagnostico de habilidades impreso para cada estudiante

(Diagnostico de negacion)
Lapices para cada estudiante

Procedimiento:

1.

Las y los docentes debemos leer la evaluacién detenidamente antes
de aplicarla, calcular nuestros propios resultadosy revisar la interpre-
tacion de estos. Esto nos ayudara a familiarizarnos con las preguntas
y con la manera de calcular e interpretar el diagnostico. A su vez, esto
nos permitira prever y responder cualquier duda que puedan tener
lasy los estudiantes.

Antes de empezar, es fundamental explicar a las y los estudiantes
el propdsito del diagnostico, ademas de comunicar que se trata de
una herramienta que nos ayudara a conocer su nivel de desarrollo
de habilidades en esta area y a saber el estado actual del grupo. Es
importante que lasy los estudiantes deben saber que sus respuestas
no estan asociadas a ninguna calificacion, que sélo seran leidas por
su docente y que seran anonimas.

Es indispensable asegurarnos de que lasy los estudiantes tengan un
lugar tranquilo y sin distracciones para realizar el diagndstico.

Es fundamental que las y los estudiantes entiendan claramente las
instrucciones. Si es necesario, destinemos mas tiempo para explicar-
las.



5. Al aplicar el diagnostico, es importante brindar a las y los estudian-
tes el tiempo necesario para completarlo. Procuremos ser pacientes
y tomemos en cuenta que hay estudiantes que podrian necesitar mas
tiempo que el resto del grupo.

©. Una vez que las y los estudiantes hayan completado el diagnéstico,
calcularan sus resultados y los escribiran claramente en el diagnosti-
co, dando paso a la interpretacion de estos. Podemos sugerirles que
escriban una reflexion personal sobre su diagndstico en algun cua-
derno de trabajo que vayan a destinar a las actividades de este ma-
nual.

7. Al finalizar la aplicacion, es importante recoger las hojas del diagnds-
tico con las respuestas y, posteriormente, realizar un promedio con
los puntajes de todo el grupo para conocer su capacidad en la toma
de decisiones. Los resultados de la evaluacion nos ayudaran a deter-
minar el nivel de habilidades de lasy los estudiantes al inicio del pro-
grama. Esta informacion es importante para planificar la ensefanza
y para identificar las areas en las que las y los estudiantes necesitan
mas apoyo. En caso de que las autoridades de la escuela quieran usar
el Diagnostico de habilidades, deberan explicar a lasy los estudiantes
qué alcances tendra la evaluacion, quiénes la podran conocer,y como
se cuidaran sus datos personales.

8. Asimismo, es fundamental reconocer que este instrumento es un
diagndstico, es decir, es solo una fotografia del momento, no es algo
inamovible o no modificable. Por lo tanto, es solo un punto de partida
para trabajar el tema con las y los estudiantes.

Al finalizar las lecciones del manual, recomendamos volver a aplicar el
Diagnostico de habilidades e invitar a cada estudiante a comparar sus re-
sultados para notar si mejord su puntaje. Como docentes, podemos com-
parar el promedio para saber qué cambios experimentd nuestro grupo en
el desarrollo de la toma de decisiones.
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Diagnostico de toma de decisiones?

Instrucciones: a continuacion, te presentamos una lista de afirmaciones relaciona-
das con la toma de decisiones. Lee cada oracion cuidadosamente y senala en qué
medida aplican para ti. No hay respuestas correctas o incorrectas. Por favor respon-
de cada pregunta de la manera mas honesta posible.

Tus respuestas son confidenciales y andnimas, lo cual significa que solo la persona
que esta facilitando este programa tendra acceso a ellas; la hoja que entregues no
Ilevara tu nombre.

Pocas Casi
Nunca A veces .
veces siempre

Considero todas las opciones
1 | posibles antes de tomar una
decision.

Pienso en las consecuencias a
largo plazo de mis decisiones.

3 Busco consejosy opiniones de
otras personas antes de decidir.

Analizo los prosy los contras de

4 cada alternativa antes de decidir.

5 Me siento segura o seguro al
tomar decisiones importantes.

6 Soy capaz de cambiar mi decision

si encuentro una opcion mejor.

2. Basado en Sanz de Acedo Lizarraga, M. L., Sanz de Acedo Baquedano, M. T., Soria Oliver, M., y Closas, A.
(2009). Development and validation of a decision-making questionnaire. British Journal of Guidance & Counse-
Iling, 37(3), 357-373. DOI: 10.1080/03069880902956959.




Diagndstico de toma de decisiones

Pocas Casi
Nunca A veces .
veces siempre

Tomo en cuenta mis valoresy
principios personales al tomar
decisiones.

Me adapto rapidamente si las cir-
cunstancias cambian después de
tomar una decision.

Evallio mis decisiones pasadas
para aprender de mis erroresy
aciertos.

10

Priorizo mis decisiones basando-
me en su importanciay urgencia.

11

Mantengo la calmay la objetividad
en situaciones de toma de decisio-
nes bajo presion.

12

Confio en mi intuicidon cuando
tengo que tomar decisiones rapi-
damente.

Interpretacion de respuestas

Este diagndstico es una herramienta que te ayudara a conocer tu nivel de habi-
lidad en la toma de decisiones. La toma de decisiones efectiva implica evaluar
opciones, considerar consecuencias y actuar con confianzay adaptabilidad.

{Como calcular tus resultados?
Para calcular tus resultados debes sumar los puntajes de todas las preguntas
con la siguiente codificacién:

Nunca 1
Pocas veces 2
A veces 3
Casi siempvre 4

\
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{Como interpretar tus resultados?
Los resultados de la evaluacion se interpretan de la siguiente manera:

- Puntaje entre 36 y 48: tienes un nivel alto de habilidad en la toma de
decisiones. Eres capaz de evaluar opciones, considerar consecuenciasy
actuar con confianza y adaptabilidad.

= Puntaje entre 24 y 35: tienes un nivel medio de habilidad en la toma
de decisiones. Evaluas opciones y consideras las consecuencias, pero
puedes mejorar en la confianza, adaptabilidad o revisién de alternativas.

- Puntaje entre 12 y 23: tienes un nivel bajo de habilidad en la toma de
decisiones. Puedes tener dificultades para evaluar opciones, conside-
rar consecuenciasy actuar con confianza y adaptabilidad.

= Puntaje menor a 12: tienes un nivel muy bajo de habilidad en la toma
de decisiones. Es posible que tengas dificultades significativas en este
aspecto, pero puedes mejorar a través de la practica y reflexion sobre
tus decisiones.
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La Revision final de aprendizajes esta disenada para que lasy los estudiantes
la realicen al finalizar todas las lecciones del manual y es una herramienta
para evaluar si han logrado comprender los conceptos esenciales del curso.

En esta seccion compartimos una serie de recomendaciones para imple-
mentar la evaluaciony, posteriormente, la incluimos en un formato para im-
primir de modo tal que lasy los estudiantes puedan realizarla.

Recomendaciones para la implementacion de la Revision final de
aprendizajes

@ Duracion del diagndstico: 20 minutos

> Materiales:

= El documento “Revision final de aprendizajes’] impreso para
cada estudiante
- Lapices para cada estudiante

Procedimiento:

1. Lasy los docentes debemos leer la evaluacidon detenidamente antes de
aplicarla. En este manual hemos incluido una version de esta con las
respuestas correctas, o bien con ejemplos cuando se trata de pregun-
tas abiertas. Ademas, hemos incluido una version sin respuestas para
imprimiry brindar a lasy los estudiantes.

2. Antes de empezar la Revision final de aprendizajes, debemos explicar
a lasy los estudiantes que el propodsito de esta actividad es identificar
si los conceptos clave del manual quedaron claros o si hay dudas. Es
importante que sepan que sus respuestas no estan asociadas a ningu-
na calificacion y que solo seran leidas por su docente.

3. Es fundamental procurar que lasy los estudiantes tengan un lugar tran-
quiloy sin distracciones para realizar la revision final de aprendizajes.

4. Esindispensable que lasy los estudiantes entiendan claramente las
instrucciones. Si es necesario, destinemos mas tiempo para explicarlas.



S. Al aplicar la Revision final de aprendizajes, es importante brindar a las
y los estudiantes el tiempo necesario para completarlo. Procuremos
ser pacientes y tomemos en cuenta que hay estudiantes que podrian
necesitar mas tiempo que el resto del grupo.

©. Una vez que las y los estudiantes hayan completado la Revision final
de aprendizajes, pueden entregar sus respuestas.

7. Al revisar las respuestas, es importante identificar si hay estudiantes
que han salido con una calificacion baja o si hay preguntas que se han
respondido incorrectamente en varios casos. Podemos organizar una
sesion con las y los estudiantes para repasar aquellos temas donde
identificamos errores comunes y también podemos hablar en privado
con quienes obtuvieron un puntaje bajo para realizar una estrategia con-
junta que les permita continuar trabajando con la toma de decisiones .

Revision final de los aprendizajes

(Version con respuestas para las y los docentes)

Instrucciones: a continuaciéon, te presentamos algunas preguntas sobre las
lecciones de este manual. Lee cada una y responde lo que consideres adecuado,
conforme a los contenidos revisados en las lecciones.

1. La habilidad para tomar decisiones tiene que ver con elegir la alterna-
tiva que represente lo mejor para mi, sin considerar las consecuencias
para otras personas.

a) Verdadero

p) Falso

2. De la siguiente lista, identifica los incisos que hacen referencia a los
beneficios de la toma de decisiones.

o) Desarrollar autonomia e independencia.

b) Pensar en las consecuencias en miy en lasy los demas.

¢) Resolver problemas de manera creativa.

d) Desarrollar el juicio critico.
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3. Actuar en “piloto automatico” o “seguir la corriente” es la mejor for-
ma de tomar una decision.

a) Verdadero

b) Falso

Y. Ordena los pasos del marco de decision, colocando el nimero corres-
pondiente dentro del paréntesis.

a) ( 1 ) Identificar el problema sobre el que hay que tomar una
decision.

b) ( 4 ) Considerar el punto de vista de otras personas.

¢) ( 2 )Detallar el dilemay por qué no es tan sencillo escoger un
curso de accion.

d) ( 3 ) Integrar otros factores que debo tomar en cuenta para la
decision.
5. Escribe dos beneficios de generar alternativas creativas al enfrentarse

a decisiones importantes.

a) Explorar multiples opciones que van mas alla de las que son
obvias.

b) Encontrar opciones que consideren nuestras necesidades,
objetivos y valores.

6. ;Por qué es importante considerar la informacion de fuentes confia-
bles antes de tomar una decision importante?

a) Ayuda a evitar errores y malas decisiones basadas en datos
incorrectos.

b) Permite anticipar mejor las consecuencias de las alternativas
disponibles.

c¢) Mejora la credibilidad de nuestras decisiones ante otras
personas.

d) Todas las anteriores.




7. iCual de las siguientes opciones describe mejor por qué es importante
considerar nuestros valores personales al tomar decisiones?

a) Porque nos permite tomar decisiones que son populares entre
nuestras amistades.

b) Porque facilita tomar decisiones que estan alineadas con lo que
otras personas esperan.

¢) Porgue nos ayuda a tomar decisiones que nos hacen sentir bien

con nuestra personay que reflejan lo que verdaderamente nos
resulta importante.

d) Porque nos ayuda a evitar cualquier tipo de conflicto con las
demas personas.

8. ldentifica cual de las siguientes afirmaciones es un ejemplo de razonamiento
valido al elegir una alternativa:

a) Elijo esta alternativa porque combina la informacion util que
he recopilado, se alinea con mis valores y tiene consecuencias
positivas para miy para las demas personas.

b) Elijo esta alternativa porque es la mas popular entre mis amista-
des, aunque no esté basada en informacion confiable

o) Elijo esta alternativa porque se siente bien emocionalmente,
aunque las consecuencias a largo plazo sean negativas.

d) Elijo esta alternativa porque es la que menos esfuerzo requiere,
aunque no esté alineada con mis valores.
9, Reconocer y analizar los errores que cometemos es importante porque nos
permite aprender de ellos y mejorar nuestras habilidades.

a) Verdadero b) Falso

10. ¢Cual de los siguientes elementos NO es uno de los cinco sugeridos para
planear una toma de decision?

a) Generar alternativas ¢) Valoresy consecuencias
b) Informacion dtil d) Seguir la opinién de la
mayoria.
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Revision final de los aprendizajes

(Version para las y los estudiantes)

Instrucciones: a continuacion, te presentamos algunas preguntas sobre las lecciones
de este manual. Lee cada unay responde lo que consideres adecuado, conforme
a los contenidos revisados en las lecciones. Puedes elegir mas de una opcion en
algunas de las preguntas.

1. La habilidad para tomar decisiones tiene que ver con elegir la alterna-
tiva que represente lo mejor para mi, sin considerar las consecuencias
para otras personas.

a) Verdadero

b) Falso

2. De la siguiente lista, identifica los incisos que hacen referencia a los
beneficios de la toma de decisiones.

a) Desarrollar autonomia e independencia.
b) Pensar en las consecuencias en miy en lasy los demas.
<) Resolver problemas de manera creativa.

d) Desarrollar el juicio critico.
3. Actuar en “piloto automatico” o “seguir la corriente” es la mejor for-
ma de tomar una decision.

a) Verdadero

b) Falso




4. Ordena los pasos del marco de decision, colocando el niumero corres-
pondiente dentro del paréntesis.

a) ( ) Identificar el problema sobre el que hay que tomar una
decision.

b) ( ) Considerar el punto de vista de otras personas.

c¢) ( ) Detallar el dilemay por qué no es tan sencillo escoger un
curso de accion.

d) ( ) Integrar otros factores que debo tomar en cuenta para la
decision.
5. Escribe dos beneficios de generar alternativas creativas al enfrentarse

a decisiones importantes.

a) Explorar multiples opciones que van mas alla de las que son
obvias.

b) Encontrar opciones que consideren nuestras necesidades,
objetivos y valores.

6. (Por qué es importante considerar la informacion de fuentes confia-
bles antes de tomar una decision importante?

o) Ayuda a evitar errores y malas decisiones basadas en datos
incorrectos.

b) Permite anticipar mejor las consecuencias de las alternativas
disponibles.

¢) Mejora la credibilidad de nuestras decisiones ante otras
personas.

Todas las anteriores.
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7. iCual de las siguientes opciones describe mejor por qué es importante
considerar nuestros valores personales al tomar decisiones?

a) Porque nos permite tomar decisiones que son populares entre
nuestras amistades.

b) Porque facilita tomar decisiones que estan alineadas con lo que
otras personas esperan.

¢) Porque nos ayuda a tomar decisiones que nos hacen sentir bien
con nuestra personay que reflejan lo que verdaderamente nos
resulta importante.

d) Porque nos ayuda a evitar cualquier tipo de conflicto con las
demas personas.

8. ldentifica cual de las siguientes afirmaciones es un ejemplo de razonamiento
valido al elegir una alternativa:

a) Elijo esta alternativa porque combina la informacion util que
he recopilado, se alinea con mis valoresy tiene consecuencias

positivas para miy para las demas personas.

b) Elijo esta alternativa porque es la mas popular entre mis amista-
des, aunque no esté basada en informacion confiable

o) Elijo esta alternativa porque se siente bien emocionalmente,
aunque las consecuencias a largo plazo sean negativas.

d) Elijo esta alternativa porque es la que menos esfuerzo requiere,
aunque no esté alineada con mis valores.
9, Reconocer y analizar los errores que cometemos es importante porque nos
permite aprender de ellos y mejorar nuestras habilidades.

a) Verdadero b) Falso

10. (Cual de los siguientes elementos NO es uno de los cinco sugeridos para
planear una toma de decision?

a) Generar alternativas ¢) Valoresy consecuencias
b) Informacion dutil d) Seguir la opinion de la
mayoria.
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