UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

INSTITUTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EDUCATIVO

Foros de Consulta Nacional

para la Revision del Modelo Educativo

Reporte Final

Ensenada, B.C. a 4 de junio de 2014



Universidad Auténoma de Baja California

Instituto de Investigacién y Desarrollo Educativo
Equipo encargado del reporte
Investigadora responsable

Dra. Graciela Cordero Arroyo

Investigadores asociados

Dra. Claudia Navarro Corona
Lic. Maria del Angel Vazquez
Mtra. Susana Judrez Salgado
MTRI. José Luis Ramirez Cuevas

Analistas

Lic. Dalia Lizzett Acosta Cardenas

Lic. Catalina Barajas Pérez

Lic. Ariana Fragoza Gonzalez

Lic. Jacaranda Gonzalez Hernandez
Lic. Nancy Noemi Gutiérrez Anguiano
Lic. Thalia Elizabeth Lépez Ramirez
Sandra Martinez Hernandez

Lic. Zulma Viridiana Sarabia Ocampo
José Castulo Sauceda Ortega

Mtra. Yolanda Victorio Cota

Editora

Mtra. Cristina Vanessa Hernandez De |la Toba



indice

1) INErOAUCCION ..ceeeeeiiiiiiiiiieeeeiiiiieireereeeeesesssesesesensssssssssssseessnnssssssssssssssssnnssssssssnsanns 1
Caracteristicas de participacion de 10S fOroS .......ccuuiiiiiiiieiiiiiiee e 3
2) Metodologia de analisis de 1as PONENCIAS .......cceuueeirreeeciireeenieiireneeeerenneeerennneeeeenns 9
Primera etapa de aNaliSiS. ... uuiii et s e e e 9
Segunda etapa de aNAliSiS.......uuiiiiiiiiiiiiiiiee e 10
3) Informacion derivada de la base de datos. .......cccccerrreeniiiiieeeiiinierecerrre e 13
4) Analisis de la informacion por categorias y subcategorias......ccccceeeeeeeiiieinnenenennnnnns 19
1. Categoria Principios Pedagdgicos (1912 MENCIONES) ....cccccuvrreeeeeeeeeeciireeeee e e e eeeecennne 20

Centrar la atencion en los estudiantes y en sus procesos de aprendizaje

(287 MENCIONES) coiiiiiieiiiieeeee e et e s e e e e s sesabbbarerseeseeesnsbtrareeeeens 20
Planificar para potenciar el aprendizaje (75 MeNCIONES) .....ueeeeveiiieeieiiiiee e, 27
Generar ambientes de aprendizaje (114 MENCIONES) ....uueeeevcurieeeeiiiieeeeciieeeeerre e 28

Trabajar en colaboracion para construir el aprendizaje/comunidad de aprendizaje (242

(=T o] 1 1=k ISP PRRTRRN 31
Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje (167 menciones) .................. 35
Evaluar para aprender (127 MENCIONES) ....ueeeeciiieeeieiiieeeeciieeeeeeire e e eeeree e e e searee e e e enaaeeeenas 39
Favorecer la inclusion para atender la diversidad (191 menciones).......ccccccevveeeeecveeeenns 42
Incorporar temas de relevancia social (150 MeNCIONES) ........cceeecuieeeieiiriieeeeireeeeeeireee e 47
Reorientar el liderazgo (39 MENCIONES).......eeeiciiiieeiiiiiee et e e e e aaaee e 51

Renovar el pacto entre el estudiante, el docente, la familia y la escuela

(198 MENCIONES) .uneiiirieiiee ettt e e e e e e e e s ebr e e e eeeeesesasbrrseeeeeeeeseesnrasaeaeeessennnn 52
La tutoria y la asesoria académica a la escuela (51 MeNnciones) .......cceeeevvveeeeeeeeeeecnnnnnen, 56
2. Categoria Desarrollo Profesional Docente (1600 MENCIONES) ....ccvvveveeeeeeeeircnnrveneennnn. 59
Formacion inicial (184 MENCIONES) .......uuurieeieeeeiieiiiireeeeeeeeeececrrer e e e e e eesrrreeeeeeeeeesennnneens 59
Formacion continua (1057 MENCIONES) ..uuveeeeieeeiiiiiiieeeeeeeeeeiecirreeeeeeeeeeenrreeeeeeeeeeenennnnres 63
Asesoria/Acompafiamiento/Tutoria (172 MENCIONES) ....cccueeeeveeeeveeeerieeeree e eeveees 84
INVESTIZACION (56 MENCIONES) wuvveeiieiieiiiirieeieeeeeieiiitrree et e e e eeeeearrereeeeeesesnsraeeeeeeeseessnsssseens 88
Marco JUridico (58 MENCIONES)......ccouiiciiiieeiee ettt eeeecrrer e e e e e eerarre e e e e e e e e e ensnraes 90
3. Categoria Plan y programas de estudio (1529 menciones) ......ccccccvvveveereeeeeircinvveeeeennn. 92



Perfil de egreso (170 MENCIONES) .....uuiieeeiiieeeeeiiiee e eeitee e e e st e e e e eaee e e e eeereeeesareeeesenaeeeeanns 93

Mapa curricular (136 MENCIONES)......uuieiiiiiieeeciiiee e eeteee e e s rre e e eete e e e erare e e e sareeeesenaeeeeanns 97
ENfOQUES (118 MENCIONES) ..veieeriieiiieeeiieeeiiee ettt e e ite e e tee e s aee e saee e sae e e eaaee e eaaeeeenaeeenaeeennes 102
Aprendizajes esperados (42 MENCIONES) ....uueeeueeeriuieeeiieeereeeereeesreeesreeesreeesraeeesrreeeens 105
EStANdares (7 MENCIONES).....uiiiiiieiiee ettt et e e e e enaee e naeeennes 107
Competencias (112 MENCIONES) ...eiiiciieeicieeeeieeesieeesteeesteeereeeesteeesbeeesbeeesbeeessseesnsaeeens 108
Carga horaria/clase/asignatura (9 MENCIONES) .....ccveeveerueeiiieeiiieeieesee e 111
Parametros curriculares de la lengua indigena (32 menciones) ......cccccceeeeveeeeveeccnveeenne 112
Preescolar/campos formativos (38 MENCIONES) ......ccceeeveevieerieeiiieciee e 115
Y o o] 074 g 1T o Tl To T T=T) USRS 117
Matematicas (22 MENCIONES) ..uuieiiiuiieeiiiiee e eecttee e ettt e e e e e sae e e e s sraeeeessabeeeesesrneeeanns 117
Formacion civica y €tica (90 MENCIONES) ...ueviiviuiiieiiiiiiieecttee et ee e saee e svee e e earaee e 119
Ciencias Naturales (primaria)/Ciencias(secundaria) (57 Menciones)........cccceeeveeruvernenns 122
Educacidn Artistica (Preescolar y Primaria) /Artes (Secundaria) (130 menciones)........ 125
Educacion FisSica (57 MENCIONES) couuuuiieiiiiieeieieee e erieee st e e et e e e e sae e e e saaaee e s earaeeeenns 129
Segunda lengua: INGIés (18 MENCIONES) ..eeiivuvieiiiiiiie et e e e 132
GEO0Zrafia (1 MENCION) ..uvveeeeieee ettt e e e ree e e e e e e et rr e e e e e e e eesensnraareeeeens 134
Historia (6 MENCIONES) .....ceuiiieieei ettt et e e e e e e e e e e e e e esstrereeeeeeeesnnnnnrens 134
Asignatura Estatal (1 MenCiON) ......cooiiieeee et e 135
La entidad donde Vivo (1 MENCION) .....uuriiiieieeiieiireeeeee e e e e e e e e e e 136
Tutoria/asignatura (2 MENCIONES) ...ecccueiieeeeeeree et eeree e eree et e e e e eare e eeareeereeeennns 136
TecnOolOgia (38 MENCIONES) ..uuvieeiieiiiieciriieeee ettt eeeeerrrre e e e e e e erabrre e e e e e e e e s naneeees 136
Actividades extracurriculares (20 MENCIONES)........uvveeeeeeeiiiiiirieeeeeeeeeecrrreeeeeeeeeeeeanreees 138
4. Categoria Politicas Educativas (1472 MeNCIONES) ....cccuveeeeecrieeeeciieeeeeeieee e e ecveee e e 141
Modelo EdUCatiVo (159 MENCIONES) c.uuurriiiiiiiiieiciitiee et e e e e saaaaeees 141
RefOrma (386 MENCIONES).....uuueiiiiiiiiiiitieiiee et e e e e e s esabbrre e e e e s e e ssassraeees 147
Calidad (151 MENCIONES) weveeiiiiieiiiiiiieiiee et e e et e e e e e s ssaabbe e e e e s e e s e sssbrbaeeeeeeees 150
CobErtura (15 MENCIONES) ..oiiiiiiiciiriieeiee et e e e e st r e e e e e s ssaabbeereeeeeessssbrbaeeeeeeees 153
Abandono escolar/Desercion/Fracaso escolar (54 Menciones) .....ccoceeeeveveeeeeecveeeeeennne. 154
REZAZO (34 MENCIONES) ...uiiiiieiiiieeeeiiiee e et e e eectt e e e e etae e e e eeateeeeeeaaeeeeeaasseeaeensseeeesensseeaeanns 155



Inclusion y equidad (290 MENCIONES) ..cccuuvieeeieiiiieeeciee et e e e e e e ebae e e e e araeeeeaas 156

Marco de convivencia escolar/violencia (104 MeNCIONES)......ccovuveeeeecrveeeeeiirreeeeeireeeeenns 162
Derechos HUMANO0S (21 MENCIONES) ..ccuuieeiuieeeiieeeiieeeieeeeiieeeeieeesreeessaeessnseessnseeensseeennns 164
Financiamiento Educativo (148 MENCIONES).......eecureeeiiieeriieecieeeeteeeeree e e 166
5. Categoria FUNCIONES € 10S ACTOreS ....uviiiiiiieiiiiiiie et 171
[V aTe oY g e [ o Tol=T ol dIN U 7 ) 172
Funcion del Director (197 MENCIONES).....cccuiieiieeeiieeeieeeeeeeeiee s e esae e e s e s saae e e saaeeeens 183
Funcion del Supervisor (133 MENCIONES).....uiiccuiieeciieeeieeeceeeeee e sree e e e e 188
Autoridad Educativa Federal (AEF) (59 MENCIONES) ...ueveviuriieeiiiiieeeecieeeeesiiee e eeieee e 193
Autoridad Educativa Estatal (AEE) (89 MENCIONES) ....ueveviuiiieeiiiiiieeeieee e eeieee e 195
Jefes de Ensefianza (16 MENCIONES) ..eiivvviiieiiiiiiie ettt eitee et e e e e s eaaeeeees 196
Asesor Técnico Pedagdgico (ATP) (35 MENCIONES) ...uvveeeeecuiieeeiiiiieeeciieeeeesreee e eeeeee e 197
6. Categoria Gestion Escolar (966 MENCIONES) ......uuveeeieiiiieiiiiieee et 198
Consejo Técnico de Zona (22 MENCIONES) ...uuveeeercuireeeeeiiieeeeiireeeessreeeeesreeeeesnreeaeesanees 198
Consejo Técnico Escolar (126 MENCIONES).....uuiiieicuiieeieiiieeeeiireee e e e et e e e aee e e e 199
Gestion educativa/escolar (140 MENCIONES) c...ccuveeiueecveeiree e eciee et esteeeere et e e sraeereeas 203
Organizacion escolar (78 MENCIONES) ......cuivciiireeeeeee ettt e e e e e e s eearrraeee e 205
Administracion escolar (41 MENCIONES) wuuveeieeiieiieirireeeeeeeeieerreeeeeeeeeeerirrreeeeeeeeeeeeanrrens 208
Descarga administrativa (69 MENCIONES) ..eeeeeeieieciirieeiee et eeeesrrere e e e e e e e e annees 210
Autonomia/Autogestion (70 MENCIONES) ......cocveeeeveeieireeeeiee et eeree et e et eereee e 212
Planeacion escolar/ruta de mejora (53 MeNCIONES).......ccovveeeecvereeirereeieeeeree e 214
Comunidad escolar (25 MENCIONES) c.ceeeieeeieicirieeee et e e e e e e e s erreeeee e 216
Convivencia escolar (103 MENCIONES) c.cccciieiciirieeeeeeeeeiccrrreeee e e e eeecrrrree e e e e eeeeeanrreaeeeeens 217
Participacion Social (101 MENCIONES) ..cccuuirieeeiiiie et et e e e e e e eeabae e e e eearaeeeeaas 219
AlIMeNntacion (16 MENCIONES) .....cooivcurreeiieeeee et e e r e e e e e s eabbaereeeeeesessasbreeens 223
Tamafio de grupo (29 MENCIONES) ....uiiieeiiiie et et e et e e e et e e e erae e e e e earae e e seareeeeeans 224
Calendario €SCOlar (2 MENCIONES)..uuuueiiiiiiiieiitieeiee et e e e e e e sssbrraereeeaees 225
Horario escolar (27 MENCIONES) .....ccouccurveeieiie ettt essbrer e e s e e s easbeaeees 225
7. Categoria Tipos y Servicios (605 MENCIONES)........cceeeiuiieeeeiirieeeeecieeeeeecree e e e e e 227
Educacion inicial (22 MENCIONES).....coccurveeiiiieiieieiteee et e e e s e e e e s ssbaaeees 227



Educacion Preescolar (104 MENCIONES) ..uuueiiiiiiiieciirierieeeeeieinreeeeeeeeeeessrrreeeeeeseessnnsneens 229

Educacion Primaria (86 MENCIONES) ...uuvveeeeiieiieiiiiiiieeieeeeeceiireeeeee e e eesnbreeeeeeeeeeesnssneens 233
Secundaria (128 MENCIONES)......iciiieeiiieeiiee et e eiteeeste e st e e sree e ereeesbeeesaseesssseeensseeeseeas 237
Telesecundaria (42 MENCIONES) ...cccuuiicciieecieeeieeeeee e eee e eee et e e e e sre e e sar e e ensaeeesaeeennns 239
Educacion indigena (49 MENCIONES) ..ccuuieeceiieeciieeciieeeiee e ere e etee e e e e s v e e saaeeeee 242
Servicio Multigrado (24 MENCIONES) ....ueieiuiieeiieeciiee et e e e e naaeas 245
Educacion especial (127 MENCIONES) .....uiieiuiieeiiieciieeeieeeeee e eee e e e e ere e s sae e e saaeeeee 247
Educacidn basica para adultos (23 MENCIONES)......uuveevieeiiieeciie et 253
CONAFE/Educacion comunitaria (0 MENCIONES) ...ccveeeveeireeiieerieeeieesieeecreesreeeereesraeereens 255
Servicio educativo a poblacidon migrante (0 MENCIONES)....cccccvveeeiriieieeeiiieee e 255
8. Categoria Infraestructura y equipamiento (260 menciones) .......ccccceeeeeeeeveccnvveeeennnn. 256
Mantenimiento preventivo y correctivo (5 menciones).......ccccecvuveeeercieeeesiiveeseecieee e 257
Adecuaciones para la educacidn especial (15 MeNCiONES).....ccccvveeericrieeieririeeeeeiiieeeenns 258
AUIAS (11 MENCIONES) .ccuurieiiiiiiieeeeiiteeeeesite e e et e e e e st e e e e seabeeeeesbraeeeessseeeeessssaeessessseneesns 258
Aulas tematicas/aulas telematicas (21 MENCIONES) ....ccveeveereeeiieecieereecee et eee e 258
AUla MOVIl (SIN MENCIONES) .. .uiiiieieiiiee et e e e e s e e e e saraeeesearaeeeenns 258
23] o] [To] d<Tor I W AN g T<T aTei o) o T=T) U UPURRRRRP 258
Laboratorios/aula de ciencias (5 MENCIONES) .....ccccureeeireeeeiieeeeteeeeee e e 259
Areas deportivas/areas de juegos (8 MENCIONES) ......cveueveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeenas 259
Explanada/plaza civica (SiN MENCIONES).....c.uiiecuuieeiieieteee ettt e 259
Equipo de cOMPULO (25 MENCIONES) ....uuiriiieiieeieiiciirieeeee e e eecrrree e e e e e e esnrrrreeeeeeeeeeeannees 259
Conectividad (37 MENCIONES) .couuiiiieiiee ettt e e e e e e et e e e e e e e e e snanraeeeeeeens 260
Mobiliario/mesabancos/pizarrones/escritorio (7 menciones)........cccceveeevveeeeveeeerveeenne. 260
Modulos sanitarios (1 MENCION) ....coivicriieiieiei e e e e e s nabaaeees 260
Servicios DASICOS (9 MENCIONES).....cccuureiiieiiiiieiciteee e e et e e e s e essbaeeees 260
(0 ) N K0 1 R 0 0 T=T (ol Lo T 1 1) IR 261
9. Categoria Normalidad Minima (160 MENCIONES)......cccuveeeeiiiieeeeciieee et e 263
Generalidades sobre la normalidad minima (69 Mmenciones).......ccocvveeeeeeiieiicivveveeneen. 264

Las actividades que propone el personal docente logran que todo el alumnado participe
en el trabajo de 1a clase (6 MENCIONES) ...ccccuviieeeeiee e e e e 265



Todo el alumnado asiste puntualmente a todas las clases (7 menciones) .................... 265

Todo el alumnado consolida, acorde a su ritmo de aprendizaje, su dominio de la lectura,
la escritura y el razonamiento légico matematico de acuerdo con su grado educativo (23
(§aT=T ool o] o T=T) P PSRPRIN 266

Todo el personal docente inicia puntualmente sus actividades (3 menciones) ............ 266

Todas las escuelas brindan el servicio educativo los dias establecidos en el calendario
€SCOIAT (4 MENCIONES) cuvvriiiiiiiiiiiiiititeeie et e e e et e e e e e e e s esasbbereeeeeeeessssrraeeeeeeens 266

Todos los grupos disponen de personal docente la totalidad de dias del ciclo escolar (11
NEINCIONES ) eeiiiiieiiiieirrrieeiee e et ieiitrrreeeeeeeetesbbraerreeeeetesssstbeaerseeseeasasssraareseseesasssstreneeeeessnnnnns 266

Todos los materiales para el estudio estan a disposicion de cada uno de los alumnos/as y
se usan sistematicamente (14 MENCIONES) ...uuieiirciieeeieiiiee e e e e ree e e 267

Todo el tiempo escolar se ocupa fundamentalmente en actividades de aprendizaje (13

(0T aTei oY o 1=L) P USRS 267
(0] = (L0 g 1T Tl oY T=T) PRSP 268
10. Categoria Programas de apoyo (131 MENCIONES)...cccccuuiieiriirereeiiieeeesiieeeeeeienee e 269
Programa de Alfabetizacidn Digital (40 MENCIONES) ...ccvvvcurveiiiiiiiieeeiieee e eeieee e 269
Programa Escuela Segura (8 MENCIONES).....ccivcuuiieiiiiiiiieeeiieeeccieee e saee e ssree e e saaaee e 270
Programa Escuelas de Calidad (7 MENCIONES) ....eveivvviiiiiiiiieie et eeaeee e 270
Programa Escuela de Tiempo Completo (19 MeNCIioNes).....cccvveeeeeeeeeiicrrereeeeeeeeeeeennne 271
Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (1 mencion) .......cccccceeeeeeennnnneee. 271
Programa de Inclusion y Equidad Educativa (22 menciones)......ccccceeeeeevvvreeeeeeeesecnnnnen 271
Programa Nacional de Becas (7 MENCIONES) ....ccccuvrrerieeeeeieiiirreeeeeeeeeeecirreeeeeeeeesnnnnnees 272
Otros programas (27 MENCIONES) ...uuveeeeeeeeiiiiiirreeeeeeeeeieeirrreeeeeeeeeesssrrereeeeeeeessssnraeseeeeens 272
Y 4T = o LN 274
Anexo A. Lista y definicidon de categorias .......cccccuviiieieeiie e 275
Anexo B. Lista de categorias y subcategorias identificadas de la base de datos ........... 280
Anexo C. Lista de subcategorias ordenadas por frecuencia......cccccceeeccvviiieeeeieeecccnnnee, 290
Anexo D. Lista de subcategorias de mayor mencidn por entidad federativa ................ 295

Anexo E. Sistematizacion de propuestas de la Direccidon General Adjunta de Igualdad de
Género de la Subsecretaria de Planeacién y Evaluacidn de Politicas Educativas .......... 299

Vi



indice de tablas y figuras

Tabla 1.Foros de Consulta Nacional por regién. 2

Tabla 2. Numero de participantes por region y modalidad de participacién. 4
Tabla 3. Numero de ponentes por regiéon y mesa de trabajo. 4

Tabla 4. Numero de participantes por ocupacién y region. 5

Tabla 5. Numero de participantes que asistieron, enviaron propuesta e intervinieron
verbalmente por regién y mesa de trabajo. 6

Tabla 6. Niumero de ponentes que asistieron, enviaron propuesta e intervinieron
verbalmente por ocupacién y regién. 7

Figura 1. Esquema de analisis de las subcategorias. 11
Tabla 7. Cantidad de menciones por categoria. 13

Tabla 8a. Posicion global y relativa de las subcategorias Principios Pedagdgicos vy
Desarrollo Profesional Docente. 14

Tabla 8b. Posicidn global y relativa de las subcategorias Plan y Programas de Estudio y
Politicas Educativas. 15

Tabla 8c. Posicion global y relativa de las subcategorias Funciones de los Actores, Gestidn
Educativa/Escolar, y Tipos y Servicios Educativos. 16

Tabla 8d. Continuacién. Posicidn global y relativa de las subcategorias Infraestructura y
Equipamiento, Normalidad Minima y Programas de Apoyo. 17

Tabla 9. Relacion entre mesas de trabajo de los foros y categorias de analisis de las
ponencias. 18

vii



Foros de Consulta Nacional para la Revision del
Modelo Educativo

Reporte final

1) Introduccidn

La reforma educativa emprendida en el presente sexenio contempla la revision del modelo
educativo vigente. Este compromiso esta sefialado en la Ley General de Educacidon?, que en
su articulo transitorio décimo segundo sefiala que “a efecto de dar cumplimiento a la
obligacidon de garantizar la calidad en la educacién, las autoridades educativas deberdn
proveer lo necesario para revisar el modelo educativo en su conjunto, los planes y
programas, los materiales y métodos educativos” (p. 64). Este compromiso se retoma en el
Programa Sectorial de Educacion?, que sefiala en su linea de accién 1.3.10 “establecer
mecanismos de consulta para revisar el modelo educativo en su conjunto para garantizar

una educacidén de calidad”.

Con el fin de atender esta disposicidn, la Secretaria de Educacién Publica llevé a cabo un
proceso de consulta nacional para revisar el modelo educativo en su conjunto, los planes 'y
programas, los materiales y los métodos educativos, entre otros elementos del proceso

educativo. En febrero de 2014 se abridé una convocatoria publica para participar en los foros

1 DOF (2013). Ley General de Educacién. Diario Oficial de la Federacion del 11 de septiembre
de 2013.

2 DOF (2013). Programa Sectorial de Educacién 2013-2018. Diario Oficial de la Federacién el
13 de diciembre de 2013.



de consulta nacional para la revision del modelo educativo. Esta convocatoria estuvo

dirigida a los diversos actores involucrados en la educacién basica, media superior y normal

del pais: maestros, padres de familia, alumnos, legisladores, investigadores y estudiosos de

la educacién; autoridades educativas locales, organizaciones de la sociedad civil y sociedad

en general, para que presentaran sus propuestas sobre rasgos y elementos especificos de

un nuevo modelo educativo.

Los foros se organizaron en seis regiones y se realizaron en coordinacién con autoridades

educativas locales. Los seis foros regionales se detallan en la Tabla 1.

Tabla 1.Foros de Consulta Nacional por region.

México, Michoacan y Puebla.

Region Ciudad donde se realizé Fecha

Region 1: Baja California, Baja
California Sur, Chihuahua, Sonora y Tijuana, Baja California 23 de mayo
Sinaloa.
Regién 2: Coahuila, Durango, Nayarit, .

) . Durango, Durango 10 de abril
Nuevo Ledn y Tamaulipas.
Regidn 3: Aguascalientes,
Guanajuato, Jalisco, San Luis Potosi y Guadalajara, Jalisco 20 de febrero
Zacatecas.
Regién 4: Colima, Guerrero, Hidalgo,

Puebla, Puebla 13 de marzo

Region 5: Distrito Federal, Morelos,
Querétaro, Tlaxcala y Veracruz.

Distrito Federal

7 de febrero

Regién 6: Campeche, Chiapas,
Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco y
Yucatdn.

Villahermosa, Tabasco

27 de marzo

El foro de consulta se organizé en cinco mesas de trabajo:

1. Elreto de educar alos mexicanos en el siglo XXI.

2. ¢éQué es hoy lo basico indispensable?

3. ¢COmo organizar la escuela de educacion basica para que sea eficaz?

4. ¢Cémo garantizar la inclusion y la equidad en la escuela basica?



5. El desarrollo profesional docente.

En cuanto a las modalidades de participacidn, la convocatoria establecid cuatro tipos:

1. Asistir y enviar una propuesta.
2. Asistir, enviar una propuesta e intervenir verbalmente en la mesa.
3. Enviar una propuesta Unicamente.

4. Asistir al foro Unicamente.

Caracteristicas de participacion de los foros

De los 7,428 asistentes a los foros, 3,079 (41%) asistentes enviaron ponencia (véase Tabla
2). De éstas, 1,389 fueron presentadas en el foro. Se registraron ademds 1,690 ponencias
que no fueron presentadas en el foro pero que se recibieron por la plataforma disefiada

para tal efecto.

El foro mas concurrido fue el que se realizé en Puebla (26.7%). Este foro fue también el que
presentd un mayor numero de ponencias (30.6%). La mesa 5 El Desarrollo Profesional
Docente fue la que recibié un mayor nimero de ponencias (26.7%), seguida de la mesa 2

¢Qué es hoy lo basico indispensable? (20%) (Véase Tabla 3).

En cuanto a la ocupacién de los participantes, el 46% eran docentes, maestros o
académicos. El segundo lugar en el tipo de participantes fueron asesores técnico
pedagdgicos y otros asesores con un 13.1% de participacién. La sociedad civil en general
ocupd un tercer lugar en participacion, registrando el 11% de los asistentes. El 9.1% de los

asistentes fueron directivos y el 7.8% supervisores (Véase Tabla 4).



Tabla 2. Numero de participantes por regidon y modalidad de participacion.

Asistio, envio
iy ASIStIB y propuef,ta € | soloenvié | Solo
Regién / envioé intervino "
. propuesta | asistié | Total Total de
modalidad de propuesta | verbalmente . .1
C . (modalidad al general | ponencias
participacion (modalidad | enla mesa 3) foro
1) (modalidad
2)
Region 1 Tijuana 55 199 282 719 1,255 536
Region 2 Durango 54 280 84 689 1,107 418
Region 3 Jalisco 56 178 140 601 975 374
Region 4 Puebla 158 442 345 1,044 1,989 945
Region 5 DF 28 149 301 568 1,046 478
Region 6 Tabasco 60 141 127 728 1,056 328
Total general 411 1,389 1,279 4,349 7,428 3,079
/Y Numero de participantes que presentaron ponencia via la modalidad 1, 2, y 3.
Tabla 3. Numero de ponentes por regiéon y mesa de trabajo.

Reglo.n [ mesa de Mesa 1 Mesa 2 Mesa 3 Mesa 4 Mesa 5 Total
trabajo general
Region 1 Tijuana 105 103 95 101 132 536
Region 2 Durango 77 76 80 73 112 418
Region 3 Jalisco 61 62 76 62 113 374
Region 4 Puebla 148 190 163 154 290 945
Region 5 DF 74 121 107 80 96 478
Region 6 Tabasco 74 66 59 48 81 328
Total general 539 618 580 518 824 3,079




Tabla 4. Numero de participantes por ocupaciéon y region.

Ocupacién Region 1 | Region 2 | Region 3 | Regién 4 | Region 5 | Region 6 Total
Tijuana | Durango | Jalisco Puebla DF Tabasco | general
C'oord'lnadores , . 5 8 8 15 4 7 47
directivos académicos
Directivos Escolares 136 94 87 198 75 89 679
Docente, Maestro,
Catedratico, Académico, 500 506 525 787 522 647 3,487
Instructor Comunitario
FunC|onar!os Publicos 1 5 4 11 30 10 71
no Educativos
Investigadores 8 6 12 9 7 2 44
ONGyA.C. 4 2 1 9 8 2 26
Personal de apoyo y
asistencia ala 19 16 25 71 25 31 187
educacién
Sindicales 6 26 12 15 1 4 64
ATP: académico,
pedagogico, de 141 188 98 386 100 67 980
programa y jefe de
ensefianza
Jefe de Sector, 101 91 95 190 52 54 583
Supervisor e Inspector
Coordinadores de
proyectos, programas, 19 25 12 37 26 23 142
areas educativas y
formacién docente
Directores,
Subdirectores varios y
responsables de 12 8 6 17 16 1 60
Administracion,
Organizaciény
Operacion
Responsable de
servicios edugatqu: 15 17 2 19 19 13 105
Preescolar, Primaria,
especial, basica etc.
Soc. Civil:
Profesionistas, amas de
. 267 105 65 203 148 93 881

casa, estudiantes y
empleados
Otros 11 10 3 22 13 13 72
Total general 1,255 1,107 975 1,989 1,046 1,056 7,428




En la Tabla 5 se presentan los datos de los participantes que asistieron, enviaron propuesta
e intervinieron en los foros. En esta modalidad, la mayor participacidn se registré también
en el foro de Puebla (31.8%). La mesa 5 El Desarrollo Profesional Docente fue la que recibio
mayor numero de propuestas (24.7%), seguida de la mesa 2 éQué es hoy lo basico
indispensable? (22.3) (véase Tabla 5). En cuanto a los participantes por ocupacién, el 44 %
fueron maestros, seguidos de los asesores en un 14% y en tercer lugar los directivos en un

10.4% (Véase Tabla 6).

Tabla 5. Numero de participantes que asistieron, enviaron propuesta e intervinieron

verbalmente por regién y mesa de trabajo.

Region / mesa de trabajo | Mesal | Mesa2 | Mesa3 | Mesa4 | Mesa5 Total
general
Region 1 Tijuana 31 32 51 33 52 199
Regién 2 Durango 55 57 60 51 57 280
Region 3 Jalisco 25 35 41 28 49 178
Region 4 Puebla 72 112 68 75 115 442
Region 5 DF 22 47 27 17 36 149
Regién 6 Tabasco 31 25 27 23 35 141
Total general 236 308 274 227 344 1389




Tabla 6. Numero de ponentes que asistieron, enviaron propuesta e intervinieron
verbalmente por ocupacion y region.

Region Region L, Region L Region
L Region Region Total
Ocupacion 1 2 . 4 6
. 3 Jalisco 5 DF general
Tijuana | Durango Puebla Tabasco
Coordinadores directivos
L 1 2 3 1 2 9
académicos
Directivos Escolares 22 26 22 49 6 20 145
Docente, Maestro,
Catedratico, Académico, 89 121 85 182 64 71 612
Instructor Comunitario
Funcionarios Publicos no
. 1 2 1 2 3 1 10
Educativos
Investigadores 3 5 2 2 3 15
ONGyA.C. 8 2 1 11
Personal de apoyo
. . P y” y 2 3 3 18 9 3 38
asistencia a la educacion
Sindicales 1 1 8 1 3 14
ATP: académico,
pedagdgico, de programa 29 48 15 80 16 10 198
y jefe de ensefianza
Jefe de Sector, Supervisor
26 30 19 40 4 7 126
e Inspector
Coordinadores de
royectos, rogramas,
F,) v P .g 3 9 8 12 4 3 39
areas educativas y
formacién docente
Directores, Subdirectores
varios y responsables de
. ., 2 2 1 6 5 1 17
Administracion,
Organizacién y Operacion
Responsable de servicios
educativos:  Preescolar,
. . . . . 3 4 6 5 2 11 31
Primaria, especial, bdsica
etc.
Soc. Civil: Profesionistas,
amas de casa, 17 27 6 28 23 6 107
estudiantes y empleados
Otros 1 1 6 7 2 17
Total general 199 280 178 442 149 141 1389




El objetivo de este reporte es analizar las propuestas por los participantes en todo el pais,
en las cinco mesas de trabajo. El reporte esta estructurado en cuatro apartados. En primer
lugar se presenta la metodologia de andlisis de las ponencias. En el siguiente apartado se
revisa informacion derivada de la base de datos. Finalmente se presenta el analisis de toda

la informacién generada en los foros organizada por categorias y subcategorias tematicas.



2) Metodologia de analisis de las ponencias

El analisis de las ponencias se organizé en dos etapas.

Primera etapa de andlisis

El objetivo de la primera etapa de analisis fue identificar las ideas mas relevantes de cada
ponencia y clasificarlas de acuerdo con las categorias y subcategorias tematicas definidas
tanto por los contenidos de las ponencias, como por la estructura propia de la educacién
basica en México. Esta primera etapa fue desarrollada por la Subsecretaria de Educacién
Basica y la Coordinacién de Asesores del Secretario. El procedimiento de andlisis se presenta
en el documento “Metodologia para el procesamiento de la informacién de los Foros de
Consulta para la Revisién del Modelo Educativo”. En sintesis, para su desarrollo se realizaron

los siguientes pasos:

1. Se hizo una relatoria de cada una de las ponencias presentadas en el sistema. De las
3,079 ponencias registradas, las relatorias arrojaron un total de 7,970 ideas o
enunciados que sintetizaban el contenido de la ponencia, y planteaban
consideraciones y propuestas sobre alguna de las tematicas del foro.

2. Cadaidea o enunciado sintético de las relatorias se considerd una unidad de analisis.
Estas podian ser frases, oraciones o parrafos.

3. Un primer analisis del contenido de las ponencias hizo evidente que los participantes
no circunscribian sus propuestas a la tematica de las mesas, por lo que fue necesario
definir un esquema de andlisis mas amplio que diera cabida a la diversidad de
planteamientos que se presentaban en cada ponencia.

4. Se definié una estructura de andlisis a partir de los contenidos de las ponencias y de
la estructura de la educacion basica en nuestro pais. En esta estructura se
identificaron y definieron 11 categorias temadticas (Véase Anexo A) y 121
subcategorias (denominadas variables en el documento arriba mencionado) (véase
Anexo B, tablas 1-11). Estas categorias son:

1) Agentes/rol

2) Plany programas de estudio.



3) Principios pedagdgicos.
4) Programas de apoyo.
5) Politicas educativas.
6) Gestion educativa/gestion escolar.
7) Normalidad minima.
8) Desarrollo profesional docente.
9) Tiposy servicios educativos.
10) Infraestructura y equipamiento.
11) Funciones de los actores.
5. Se diseid una base de datos para capturar los enunciados.

6. Cada unidad de analisis se capturd en la categoria y subcategoria correspondiente.
Un mismo enunciado pudo haber sido clasificado en dos y hasta tres subcategorias,
segln su tematica (véase pagina 27 del citado documento). En total, la base de datos
se integré por 9, 602 enunciados, es decir que algunas de las 7, 970 ideas se
registraron en mas de una subcategoria.

Segunda etapa de analisis

La segunda etapa de trabajo tuvo por objetivo analizar el contenido de los enunciados
capturados en las subcategorias y hacer un reporte de las propuestas presentadas en cada
una de ellas. Esta segunda etapa estuvo a cargo del Instituto de Investigacidn y Desarrollo
Educativo (IIDE), de la Universidad Auténoma de Baja California. El andlisis de la base de

datos entregada por la SEP se realizé de la siguiente manera:

1. Se hizo un andlisis general del contenido de la base de datos.
2. Seidentifico el numero de enunciados por subcategoria.

3. Se reviso que estos enunciados efectivamente correspondieran a la subcategoria en
la cual habian sido capturados en la primera etapa de anlisis.
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4. Se reubicaron los enunciados que se identificé no correspondian a la subcategoria de
clasificacién original.

5. Se ajusté la lista original de categorias y subcategorias. La categoria actores/rol se
fusiond con la categoria funciones de los actores. Los enunciados incluidos en el
campo “Otros” fueron reclasificados donde se consideraron mas pertinentes. Como
resultado, la estructura final de analisis quedd integrada por 10 categorias y 115
subcategorias.

6. Unavezrevisada la base de datos original, se analizaron y diferenciaron nuevamente
todos los enunciados de cada subcategoria en tres dimensiones:

a. Conceptualizaciéon de la temdtica por parte de los participantes.
b. Diagndstico de la temdtica tratada.

c. Propuestas de los participantes. (Véase figura 1).

Conceptualizacion

Categoria Subcategoria Diagnostico

Propuesta

Figura 1. Esquema de analisis de las subcategorias.

7. Enla dimensién de Conceptualizacion se incluyeron todos aquellos enunciados que
incluian una definicién, un ideal o una aspiracidn relacionada con la tematica de la
subcategoria.

8. En la dimension Diagndstico se clasificaron todos los enunciados que presentaban
alguna problematica vigente asociada a la tematica de la subcategoria, datos
antecedentes o resultados de intervenciones previas.
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9.

10.

11.

12.

En la dimensién Propuestas se integraron todos los enunciados que hacian referencia
a una sugerencia concreta de los participantes para la mejora del servicio asociado
con la tematica de la propuesta.

En las dimensiones Conceptualizacion y Diagndstico se hizo una sintesis
interpretativa en cada subcategoria que se incluyé en la primera seccion del texto de
anadlisis. En la redaccidon de estos dos apartados se organizaron las ideas de los
participantes, y se procurd no incluir planteamientos o perspectivas de los analistas
de los enunciados. En los casos en los que no se encontraron enunciados relativos a
estas dimensiones, no se incluyd el apartado correspondiente en la subcategoria.

En la dimensidn Propuestas se hizo una segunda categorizacién abierta para definir
una tipologia de propuestas. En cada tipo de propuesta se incluyeron los enunciados
gue caracterizaban mejor la propuesta. Sélo se incluyeron algunos ejemplos de
enunciados en cada tipo de propuesta. La lista no es exhaustiva. La redaccién del
enunciado del relator se ajustd para dar mayor claridad a la propuesta. En lo posible,
todas las propuestas inician con el verbo en infinitivo para clarificar la accién que se
sugiere.

Todos los enunciados incluidos en el reporte de andlisis de las subcategorias se
identifican por el nimero de renglén en el que se encuentran en la base de datos
original, esto con la finalidad de facilitar su localizaciédn en caso de ser necesario.
Algunas ideas se identifican con varios numeros de rengldn, lo cual significa que la
idea fue planteada de manera similar por distintos ponentes.
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3) Informacion derivada de la base de datos.

La base de datos registré 9,602 menciones distribuidas en las 10 categorias tal como se
presenta en la Tabla 7.

Tabla 7. Cantidad de menciones por categoria.

Principios Pedagdgicos 1912 19.9
Desarrollo Profesional Docente 1600 16.6
Plan y Programas de Estudio 1529 15.9
Politicas Educativas 1472 15.3
Gestion Educativa/Escolar 967 10.0
Funciones de los Actores 966 10.0
Tipos y Servicios Educativos 605 6.3
Infraestructura y equipamiento 260 2.7
Normalidad Minima 160 1.6
Programas de apoyo 131 1.3
TOTAL 9,602 100.0

Como puede observarse, la categoria que recibié el mayor nimero de menciones es
“Principios Pedagégicos”, categoria que revisa los 12 principios pedagdgicos de la Reforma
Integral de la Educacién Basica (RIEB), con un 19.9% de las menciones. En segundo término,
la categoria “Desarrollo profesional docente” tuvo el 16.6% de las menciones y “Plan y
programas de estudio” con un 15.9%. La categoria que recibi6 menos menciones fue

“Programas de apoyo”.

En las tablas 8a, 8b, 8c y 8d se presentan todas las categorias y subcategorias ordenadas
por nimero de menciones. En la tabla se indica el nombre de la categoria y la posicion global
y relativa de cada subcategoria con su nimero de menciones. Asimismo, se indica el
porcentaje global y relativo de cada subcategoria. Por ejemplo, en el caso de la categoria
“Principios pedagdgicos”, la subcategoria “Centrar la atencidn en estudiantes y procesos de
aprendizaje” tuvo 287 menciones. Es la que ocupa el primer lugar en su categoria con un
15% de menciones y la sexta en la posicién general con un 3% de menciones. En la categoria

“Desarrollo profesional docente”, la subcategoria “Formaciéon continua” tuvo 1057
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menciones. Este nimero de menciones la da el primer lugar de la posiciéon relativa de su

categoria con el 66% de las menciones y el primer lugar de la posicidn global, con el 11.2%

de todas las menciones.

En el anexo C se incluye la lista de todas las subcategorias ordenadas por frecuencia.

En el anexo D se incluyen las categorias y subcategorias que tuvieron mayor nimero de

menciones por entidad federativa.

Tabla 8a. Posicidon global y relativa de las subcategorias Principios Pedagdgicos y Desarrollo

Profesional Docente.

. Posicion Posicion . Cantidad de Porcentaje Porcentaje
Categoria . Subcategoria . .
global relativa menciones global relativo
P2 Centrar la atencion en estudiantes y en
6 1 | procesos de aprendizaje 287 3.0 15.0
P11 Trabajo colaborativo para construir
7 2 | aprendizaje/comunidad de aprendizaje 242 2.6 12.7
P9 Renovar pacto entre estudiante, docente,
8 3 | familiay escuela 198 2.1 104
10 P4 Inclusién para atender la diversidad 191 2.0 10.0
12 5 | P1 Principios Pedagégicos 181 1.9 9.5
P12 Materiales educativos para favorecer el
Principios 15 6 | aprendizaje 167 1.8 8.7
Pedagogi
edagogicos 18 7 | P6 Incorporar temas de relevancia social 150 1.6 7.8
27 8 | P3 Evaluar para aprender 127 13 6.6
30 9 | P5 Generar ambientes de aprendizaje 114 1.2 6.0
38 10 | P13 Otra 90 1.0 4.7
41 11 | P8 Planificar para potenciar el aprendizaje 75 0.8 3.9
P7 La tutoria y la asesoria académica a la
53 12 | escuela 51 0.5 2.7
61 13 | P10 Reorientar el liderazgo 39 0.4 2.0
1 1 | D2 Formacién Continua 1057 11.0 66.1
11 2 | D3 Formacioén Inicial 184 1.9 11.5
Desarrollo 14 3 | D1 Asesoria/Acompafiamiento/Tutoria 172 1.8 10.8
Profesional
Docente 42 4 | D6 Otra 73 0.8 4.6
49 5 | D5 Marco juridico 58 0.6 3.6
50 6 | D4 Investigacion 56 0.6 3.5
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Tabla 8b. Posicidn global y relativa de las subcategorias Plan y Programas de Estudio y

Politicas Educativas.

Cat . Posicion Posicién Subcat . Cantidad de Porcentaje Porcentaje
ategoria global relativa ubcategoria menciones global relativo
4 1 P19 Plan y programas de estudio 291 3.0 19.0
13 2 P20 Perfil de Egreso 174 1.8 11.4
PI7 Educacidn Artistica (Preescolar y
21 3 Primaria) /Artes (Secundaria) 137 1.4 9.0
23 4 PI16 Mapa Curricular 133 1.4 8.7
26 5 PI9 Enfoques 127 13 8.3
29 6 PlI6 Competencias 116 1.2 7.6
37 7 PI12 Formacién Civica y Etica 94 1.0 6.1
PI5 Ciencias Naturales (primaria)/Ciencias
47 8 (secundaria) 62 0.6 41
48 9 PI8 Educacidn Fisica 62 0.6 4.1
54 10 P25 Otra 49 0.5 3.2
56 11 PI2 Aprendizajes esperados 46 0.5 3.0
Plan y Programas 59 12 P21 Preescolar / Campos formativos 40 0.4 2.6
de Estudio 62 13 P23 Tecnologia 39 0.4 2.6
P18 Parametros curriculares de la Lengua
66 14 Indigena 33 0.3 2.2
67 15 PI10 Espafiol 32 0.3 2.1
76 16 PI1 Actividades extracurriculares 22 0.2 1.4
77 17 PI17 Matematicas 22 0.2 1.4
83 18 P22 Segunda Lengua: Inglés 19 0.2 1.2
95 19 Pl4 Carga horaria/clase/asignatura 9 0.1 0.6
99 20 PI11 Estandares 7 0.1 0.5
104 21 PI14 Historia 6 0.1 0.4
109 22 P24 Tutoria/asignatura 3 0.0 0.2
108 23 PI3 Asignatura Estatal 3 0.0 0.2
112 24 PI13 Geografia 2 0.0 0.1
114 25 PI15 La Entidad donde Vivo 1 0.0 0.1
3 1 Po8 Reforma 386 4.0 26.2
5 2 Po6 Inclusion y Equidad 290 3.0 19.7
16 3 P09 Revision del Modelo Educativo 159 1.7 10.8
17 4 Po2 Calidad 151 1.6 10.3
19 5 Po5 Financiamiento Educativo 148 1.6 10.1
Politicas
Educativas 31 6 Po11 Otra 110 1.2 7.5
32 7 Po7 Marco de Convivencia Escolar (Violencia) 104 1.1 7.1
51 8 Po1 Abandono/Desercién/Fracaso escolar 54 0.6 3.7
65 9 Po10 Rezago 34 0.4 2.3
82 10 Po4 Derechos humanos 21 0.2 1.4
86 11 Po3 Cobertura 15 0.2 1.0
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Tabla 8c. Posicidon global y relativa de las subcategorias Funciones de los Actores, Gestidn
Educativa/Escolar, y Tipos y Servicios Educativos.

Categoria Posicion Posic.ién Subcategoria Cantid.ad de Porcentaje Porcer}taje
global relativa menciones global relativo
2 1 Fal Docentes 446 4.7 46.1
9 2 Fa2 Director 197 2.1 20.4
22 3 Fa3 - Supervisor 133 14 13.8
Funciones de los 40 4 Fa6 AEE (Estatal/local) 81 0.8 8.4
Actores 50 5 Fa7 AEF (Federal) 59 0.6 6.1
66 6 Fa4 ATP 35 0.4 4.3
87 7 Fa8 Jefe de ensefianza 16 0.2 1.7
119 8 Fa5 Otra 0 0.0 0.0
20 1 G10 Gestién educativa/Escolar 140 1.5 14.5
28 2 G7 Consejo Técnico Escolar 126 13 13.0
34 3 G8 Convivencia Escolar 103 1.1 10.7
35 4 G13 Participacién Social 101 1.1 10.5
40 5 G12 Organizacién Escolar 78 0.8 8.1
43 6 G3 Autonomia/Autogestion 70 0.7 7.2
44 7 G9 Descarga administrativa 69 0.7 7.1
Gestion 46 8 G16 Otra 64 0.7 6.6
Educativa/Escolar 52 9 G14 Planeacién Escolar/Ruta de Mejora 53 0.6 5.5
58 10 G1 Administracién Escolar 41 0.4 4.2
68 11 G15 Tamafio de grupo 29 0.3 3.0
69 12 G11 Horario Escolar/Jornada escolar 27 0.3 2.8
71 13 G5 Comunidad Escolar 25 0.3 2.6
79 14 G6 Consejo Técnico de Zona 22 0.2 2.3
85 15 G2 Alimentacion 16 0.2 1.7
111 16 G4 Calendario Escolar 2 0.0 0.2
24 1 T8 Educacion Secundaria (servicios) 128 1.3 21.2
25 2 T3 Educacién Especial 127 1.3 21.0
33 3 T6 Educacion Preescolar (servicios) 104 1.1 17.2
39 4 T7 Educacién Primaria (servicios) 86 0.9 14.2
i - 55 5 T4 Educacién Indigena 49 0.5 8.1
Eldplisa}c/i\?s:vwlos 57 6 T9 Educacién Telesecundaria 42 0.4 6.9
73 7 T11 Servicio Multigrado 24 0.2 4.0
75 8 T2 Educacion basica para adultos 23 0.2 3.8
78 9 T5 Educacién Inicial 22 0.2 3.6
118 10 T1 CONAFE/Educacién comunitaria 0 0.0 0.0
119 11 T10 Servicio Educativo a Poblacién Migrante 0 0.0 0.0
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Tabla 8d. Continuacidn. Posicidn global y relativa de las subcategorias Infraestructura y
Equipamiento, Normalidad Minima y Programas de Apoyo.

Categoria Posicion Posic.ién Subcategoria Cantid.ad de Porcentaje Porcer}taje
global relativa menciones global relativo
36 1 115 Otras 101 1.1 38.8
63 2 I7 Conectividad 37 0.4 14.2
72 3 I8 Equipo de cémputos 25 0.3 9.6
81 4 15 Aulas tematicas/Aulas telematicas 21 0.2 8.1
87 5 11 Adecuaciones para educacion especial 15 0.2 5.8
88 6 16 Bibliotecas 15 0.2 5.8
92 7 14 Aulas 11 0.1 4.2
Lrg;?s::;?::t’;a y 94 8 114 Servicios bésicos 9 0.1 3.5
97 9 12 Areas deportivas/Area de juegos 8 0.1 3.1
102 10 Mobiliario/Mesabanclsz/Pizarrones/escritorio 7 0.1 2.7
106 11 110 Laboratorios/Aula de Ciencias 5 0.1 1.9
105 12 111 Mantenimiento preventivo y correctivo 5 0.1 1.9
113 13 113 Médulos sanitarios 1 0.0 0.4
116 14 13 Aula movil 0 0.0 0.0
117 15 19 Explanada/Plaza civica 0 0.0 0.0
45 1 N1 Normalidad Minima 69 0.7 43.1
74 2 N4 Aprendizaje acorde al grado 23 0.2 14.4
89 3 N8 Materiales disponibles 14 0.1 8.8
N9 Tiempo usado en actividades de
90 4 aprendizaje 13 0.1 8.1
&?;riz’?:dad 91 5 N7 Personal docente todo el ciclo 11 0.1 6.9
93 6 N10 Otras 10 0.1 6.3
100 7 N3 Puntualidad 7 0.1 4.4
103 8 N2 Participacién 6 0.1 3.8
107 9 N6 Cumplimiento del calendario escolar 4 0.0 2.5
110 10 N5 Inicio puntual 3 0.0 1.9
60 1 Prl Programa de Alfabetizacion Digital 40 0.4 30.5
70 2 Prg Otra 27 0.3 20.6
Pr6 Programa de Inclusion y Equidad
80 3 Educativa 22 0.2 16.8
Pr4 Programa de Escuelas de Tiempo
Programas de 84 4 Completo 19 0.2 14.5
Apovo 96 5 Pr2 Programa de Escuela Segura 8 0.1 6.1
101 6 Pr3 Programa de Escuelas de Calidad 7 0.1 5.3
98 7 Pr7 Programa Nacional de Becas 7 0.1 53
Pr5 Programa de Fortalecimiento de la
115 8 Calidad Educativa 1 0.0 0.8
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A fin de facilitar la revision de las propuestas presentadas en las cinco mesas de trabajo, se
identificaron las categorias que responden de mejor manera a la descripcién de cada mesa.

La relacidn de estas 10 categorias con los temas de las cinco mesas de trabajo de los foros

se presenta en la Tabla 9.

Tabla 9. Relacidn entre mesas de trabajo de los foros y categorias de andlisis de las
ponencias.

Mesa de trabajo Categorias
Mesa 1 Plan y programas de estudio
El reto de educar a los mexicanos en el Normalidad minima
siglo XXI.

Principios pedagdgicos

Mesa 2

. L Plan y programas de estudios
¢Qué es hoy lo basico indispensable? y prog ua

Gestion educativa/gestion escolar

, M‘esa 3 Normalidad minima
¢Como organizar la escuela de :
educacion basica para que sea eficaz? Funciones de los actores
Principios pedagdgicos
Mesa 4 Politicas educativas
¢Coémo garantizar la inclusion y la Programas

i nl la basica? o .
equidad en la escuela basica Principios pedagégicos

Mesa 5
El desarrollo profesional docente.

Desarrollo profesional docente

En la siguiente seccion del reporte se presenta el andlisis de las categorias y subcategorias.
El orden de presentacién corresponde al nUmero de menciones en la base de datos. En cada

categoria se ordenaron las subcategorias por afinidad tematica.
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4) Analisis de la
informacion por categorias
y subcategorias
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1. Categoria Principios Pedagogicos (1912 menciones)

Los principios pedagdgicos que establece la Reforma Integral de la Educacidn Basica son:
1. Centrar la atencidn en los estudiantes y en sus procesos de aprendizaje
2. Planificar para potenciar el aprendizaje
3. Generar ambientes de aprendizaje
4. Trabajar en colaboracidn para construir el aprendizaje/comunidad de aprendizaje3
5. Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje
6. Evaluar para aprender
7. Favorecer la inclusién para atender la diversidad
8. Incorporar temas de relevancia social
9. Renovar el pacto entre el estudiante, el docente, la familia y la escuela
10. Reorientar el liderazgo
11. La tutoria y la asesoria académica a la escuela
A continuacion se presentan el analisis de cada uno de los principios pedagdgicos.

Centrar la atencion en los estudiantes y en sus procesos de aprendizaje (287
menciones)

El aprendizaje del estudiante debe ser el centro de atenciéon de la escuela (810). Se espera
gue la Educacion Basica parta de este primer principio pedagdgico establecido en el Plan de

estudios 2011 (3263). Es necesario dar nuevos atributos a la escuela, particularmente a la

3 El quinto principio: Poner énfasis en el desarrollo de competencias, el logro de estdndares curriculares y los
aprendizajes esperados se incluyo en la categoria Planes y programas de estudio.

20



escuela publica, como un espacio capaz de brindar una oferta educativa integral, atenta a
las condiciones y los intereses de sus alumnos, cercana a las madres, los padres de familia
y tutores, abierta a la iniciativa de sus maestros y directivos y transparente en sus

condiciones de operacion y en sus resultados (6015).

Frente a los actuales retos educativos un docente necesita ser capaz de responder a las
necesidades educativas de sus alumnos en términos de ensefianza y aprendizaje (1230);
transformar la practica docente teniendo como centro al alumno, para transitar del énfasis
en la ensefianza al énfasis en el aprendizaje (6018). Es menester de los profesores atender
a todos los alumnos en sus diversas necesidades, ya que habra quienes necesiten de poca
atencion y que aprendan a pesar del método del profesor, lo que permitiria al docente
enfocarse mads en aquellos que aprenden mas lento y que necesitan mas asesoria, pues el
granreto es que todos aprendan, cada quién a su modo, utilizando un método de ensefianza

adecuado (7027).

Los maestros deben reconocer la realidad de los alumnos, tanto personal como familiar,
para poderlos involucrar en los procesos de ensefianza y aprendizajes (7395). Asi mismo se
requiere tomar en cuenta las caracteristicas de los nifios, centrando la atencién en los
estudiantes y los conocimientos que poseen, respetarlos independientemente de su raza,
religién o posicién social (6062). El profesor requiere ser un guia y un moderador, ser capaz
de interesar a los alumnos para ser parte de cada actividad y que se sientan libres de
experimentar (1089). Se trata que los alumnos se expresen, propongan, cuestionen,
participen, y mantengan interés sobre la escuela, la convivencia y tolerancia y sean capaces
de resolver problemas (6589). La motivacidn (2929) y partir de experiencias cotidianas son

dos factores importantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Un docente ideal es el que conoce cdmo aprenden sus alumnos. Utiliza el juego para
potenciar su aprendizaje. Es el que fomenta en ellos el deseo de aprender y reconoce sus
logros (6592 y 2222). Para ello se requiere que los docentes desarrollen empatia hacia las
formas culturales y necesidades de los alumnos (6705). El alumno debe de ser el elemento

mas importante en el centro escolar (7459).
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Diagnéstico

Respecto a la situacion actual en las escuelas de Educacidn Basica uno de los ponentes
afirma que las practicas educativas son obsoletas, se privilegia la figura del profesor y el
grupo se percibe como algo homogéneo (2462). Se advierte que los maestros estan dejando
de lado la educacién que el alumno realmente necesita: educar con el corazén y que los
conocimientos formen parte de una necesidad o una curiosidad intrinseca (7604). Lograr
que las acciones de la escuela se centren en el aprendizaje de los alumnos también requiere
fortalecer la funcién directiva a través de formacidon permanente que atienda al perfil del

directivo (6126).

Se sefiala una falta o pérdida de valores en los alumnos (3928), éstos muestran rebeldia a
las reglas, notoria soledad que se refleja en desanimo y distraccion, provocando todo ello
un bajo rendimiento escolar (2722), lo que implica que los maestros tienden a enfocarse
solo en aquéllos alumnos que al parecer quieren aprender (3928), minimizando a los

alumnos que consideran que no son capaces (3060).

Los nifios y adolescentes del presente siglo se hallan inmersos y bombardeados por los
diferentes aparatos electrénicos (5949), reciben enormes cantidades de informacion
escrita, virtual o auditiva, sin clasificacidon, ni control, ni mucho menos acorde a la edad
(5704). Actualmente el alumnado presenta una constante impaciencia, modelada por la
velocidad de respuesta que experimenta en sus interacciones con la tecnologia (7562). El

aprendizaje de esta generacion se basa en la préctica y no en la teoria (5949).

En cuanto a los alumnos con necesidades educativas especiales se sefiala que se sigue
considerando que la atencién de los alumnos con discapacidad, trastorno generalizado del
desarrollo, aptitudes sobresalientes o talentos especificos, es responsabilidad del personal
de Educacion Especial y no se asume el rol que corresponde a cada actor educativo en la
atencidn a todos los alumnos que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion
(6687). El seguimiento integrador y personalizado de los alumnos es fundamental para la

atencidn personalizada apoyandose con un expediente individual y profesional mas alla de
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lo administrativo. El expediente debe de contar con informaciéon académica, psicoldgica,

social y familiar (7432).

Propuestas

En concreto las propuestas que se realizaron en este principio se dividieron en los siguientes

doce temas:

1. Adecuar la estructura curricular a las necesidades de los alumnos.

2. Realizar diagndsticos de los alumnos.

3. Atender las necesidades especificas de los alumnos.

4. Tomar en cuenta el contexto, necesidades e intereses de los alumnos.
5. Tomar en cuenta los estilos de aprendizaje.

6. Impulsar practicas educativas innovadoras.

7. Partir de escenarios reales.

8. Enfocar el trabajo docente al servicio de los alumnos.

9. Favorecer el desarrollo integral de los alumnos.

10. Escuchar a los alumnos.

11. Establecer relaciones tutoras para responder a las necesidades especificas de cada
alumno.

12. Proporcionar a los docentes elementos para dar respuesta a las necesidades
educativas de sus alumnos.

A continuacién se presentan algunos enunciados de los ponentes para ejemplificar las

propuestas.
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Adecuar la estructura curricular a las necesidades de los alumnos

1863: Adecuar la estructura curricular a las necesidades y estilos de aprendizaje que tienen
los alumnos, de tal manera que se disminuyan los contenidos para que se puedan estudiar
a mayor profundidad y se logre un aprendizaje verdadero de los mismos.

2054: Contar con una estructura curricular flexible y la incorporaciéon de una asignatura
especifica para un proyecto de vida real de los alumnos.

Realizar diagndsticos de los alumnos

3007: Identificar necesidades educativas de los alumnos al inicio del ciclo escolar.

3010: Elaborar expedientes personales de cada alumno por grado con los datos generales
e historial de su desempeiio.

4533: Identificar las capacidades y necesidades de los alumnos para alcanzar las metas
educativas. Utilizar el lenguaje en su vida diaria, desarrollar el pensamiento matematico,
aprender a convivir y practicar valores.

Atender las necesidades especificas de los alumnos

2654: Ofrecer atencidn psicoldgica a los alumnos con problemas de aprendizaje y con
aptitudes sobresalientes.

3246 y 5404: Atender las necesidades emocionales de los sujetos participantes en el
proceso educativo (alumnos, docentes y padres de familia) mediante la realizacién de
acciones que favorezcan su desarrollo armdnico y potenciar sus capacidades de integracion
a la sociedad.

6760: Desarrollar modalidades de trabajo en linea, semipresenciales o de atencidn en casa
a alumnos en situacién de riesgo.

Tomar en cuenta el contexto, necesidades e intereses de los alumnos

606: Analizar y significar las necesidades que los estudiantes presentan desde la
especificidad de sus contextos.

1838: Mayor atencion a los contenidos regionales, mismos que le permitirdn a los
estudiantes ubicar las necesidades de sus contextos.
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2128: Aplicar estrategias de enseflanza que no sdélo resulten atractivas a las nuevas
generaciones, sino que también sean demandantes a nivel cognitivo para los estudiantes.

2932: Reconocer el contexto de los alumnos y aplicar estrategias que permitan la
interaccion entre el alumno y el medio para lograr una verdadera motivacion es importante.

3602: Trabajar con base en las necesidades y el contexto de la escuela.

3740: Responder a las caracteristicas de la “Generacion Net”. Las escuelas no estan
preparadas para ello. Los estudiantes demandan una educacion digitalizada.

Tomar en cuenta los estilos de aprendizaje

2904: Dirigir la ensefnanza con base en las inteligencias multiples.

4787 y 4405: Brindar oportunidades para que los estudiantes tengan multiples opciones
para asimilar la informacidn, asi como adaptar el ritmo y las estrategias de aprendizaje.

6941: Planificar a partir de las necesidades reales del aprendizaje de los alumnos, sus ritmos
y estilos de aprendizaje.

Impulsar practicas educativas innovadoras

830: Impulsar actividades practicas que desarrollen aprendizajes significativos.

2271: Realizar conferencias, talleres y encuestas dirigidas a los alumnos para fortalecer su
desarrollo humanista.

2856 y 2319: Diseiar e implementar proyectos, donde el rol protagdnico sea el del alumno,
desarrollando la disciplina y la responsabilidad y tomar decisiones para alcanzar metas
trazadas.

3220: Aprovechar la condicidén de los alumnos como nativos digitales para fortalecer el
proceso de ensefanza-aprendizaje.

Partir de escenarios reales

2198: Incorporar la problematizacién como medio para abordar cualquier tematica a fin de
analizar la realidad y buscar soluciones. Pensar en los alumnos como sujetos.

3227: Tomar en cuenta los conflictos que a diario ocurren en el salén de clases como los
ejemplos mas claros, cercanos y objetivos, lo que contribuird sin duda a la formacién de un
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mejor alumno que sabra vivir y convivir en un mundo cada vez mas demandante en donde
la paz es posible.

Enfocar el trabajo docente al servicio de los alumnos

1323: Redimensionar el trabajo docente enfocado al servicio de los alumnos.

6785: Que el alumno en todo momento se sienta acompafado, apoyado y orientado, de
esta manera se favorece que logre los aprendizajes esperados y con ello adquiera las
competencias que le permitirdn seguir aprendiendo a lo largo de su vida.

6806: Aplicar estrategias que hagan que el alumno se sienta integrado a su escuela para
aumentar la eficiencia terminal y se disminuye la desercion escolar.

Favorecer el desarrollo integral de los alumnos

599: Educar a los alumnos en el pensamiento critico, la creatividad y los valores para
adquirir habilidades, afrontar una convivencia plenamente humana y una vida productiva
en el futuro.

2010: Centrar la educacidn en la persona para que sea una persona consciente y evitar
adoctrinamiento o adiestramiento, lo que significa formar la inteligencia y desarrollar las
habilidades superiores, asi como la disposicion para aprender a aprender (2769) vy
desarrollar comportamientos éticos para la sociedad.

2016: Desarrollar en los estudiantes las habilidades superiores del pensamiento en el aula
para generar profesionistas capaces de resolver problemas.

2039: Promover el acceso a la salud como un vinculo en la institucion.
2275: Dar prioridad al aprendizaje integral, a los contextos fisicos y culturales.

2321: Ofrecer talleres para el aprendizaje de herramientas para la vida como mecanica,
cocina nutritiva y visitas guiadas a museos.

Escuchar a los alumnos

4318: Escuchar a los alumnos de acuerdo a sus vivencias significativas.

26



Establecer relaciones tutoras para responder a las necesidades especificas de cada

alumno

1006: Establecer una relacidn tutora para responder a los requerimientos de cada alumno
y satisfacer sus necesidades especificas de aprendizaje.

3971: Crear grupos alternos de alumnos que por sus capacidades sobresalientes puedan ir
avanzando, los cuales se haran validos mediante exdmenes y registros que muestren los
avances de los alumnos.

Proporcionar a los docentes elementos para dar respuesta a las necesidades educativas

de sus alumnos

1109: Proporcionar a los docentes los elementos basicos para dar respuesta a las
necesidades educativas de cada uno de sus alumnos.

Planificar para potenciar el aprendizaje (75 menciones)

La innovacién pedagdgica se origina a partir de la iniciativa del profesor. Su propésito se
relaciona con el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes (6463). En este sentido
la planeacion enfocada al desarrollo competencias se hace indispensable (6999). Cada
docente debe tener claro cdmo, qué y cuando trabajara cada tema de las asignaturas a su
cargo, los propositos, el perfil y los estdndares curriculares, asi como las normas de
evaluacidén y planeacion para desarrollar junto con sus alumnos los aprendizajes esperados
con metodologias didacticas y pedagdgica eficientes (6360). El docente que esta seguro de
lo que hace es porque ha hecho una planificacién previa y evalla para identificar las
modificaciones de su practica educativa (2223). En este sentido, los docentes desde su
cercania en el aula son arquitectos y operadores de la planificacidn didactica y el desarrollo

curricular (2991).

Propuestas

Los ponentes realizaron las siguientes propuestas:

3007: Identificar necesidades educativas de los alumnos al inicio del ciclo escolar.
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4068: Trabajar la planeacion de manera colaborativa donde el profesor retome el
compromiso de hacer una andlisis de las barreras que se tienen que minimizar.

6416: Asegurar que la planeacién cuente con los siguientes elementos: (a) asignatura, (b)
competencia, (c) indicadores de desempefio, (d) transversalidad, (e) situacion didactica, (f)
conflicto cognitivo, (g) hipdtesis, (h) bibliografia y (i) rubricas bien establecidas para evaluar
de forma holistica todas las actividades.

5035: Utilizar diversas estrategias o herramientas en la planeacién, como: mapas mentales,
estrategias de lectura, estilos periodisticos, andlisis, sistematizacién y Tics.

6572, 4059 y 5093: Elaborar planeaciones diversificadas a fin de responder a las
necesidades especificas y el contexto de los alumnos del grupo.

6782: Innovar en las metodologias de ensefianza y adecuar la infraestructura de las aulas.

Generar ambientes de aprendizaje (114 menciones)

El disefio de Nuevos Ambientes de Aprendizaje permite reconceptualizar la forma de

ensefiar y aprender acorde con el desarrollo de la sociedad (5748).

Diagnéstico

Los docentes deben ser creativos (1121). Es importante crear ambientes de aprendizaje de
acuerdo con las necesidades cada escuela y de cada grupo (1314). Se debe reconocer al
docente como el responsable directo de la educacién de los nifios y jévenes, por lo que
debe actuar con respeto y responsabilidad para el desarrollo de las competencias y la
creacién de climas de confianza (3229, 7600). De igual manera los directivos deben ser
lideres académicos y preocuparse por una educacion asertiva y mantener un ambiente sano

para el aprendizaje (4431).

La escuela debe de ser un espacio de formacién y aprendizaje que favorece la convivencia
social y estd determinada por valores normas de trabajo y acuerdos (7250). Se requiere
propiciar en las aulas mayor participacion, construir ambientes estimulantes Y generar en

los alumnos la capacidad de analisis, argumentacién, toma de decisiones, asi como
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diferentes habilidades como la lectura, escritura y matematicas (833). En cuanto al contexto
actual en las escuelas los alumnos necesitan aprender basicamente a convivir en espacios
de interaccidn entre pares, en grupos sociales, con su culturay con el contexto (6088), tanto
en el aula como en los patios de recreo (7585). Asi mismo, para que ocurra el aprendizaje
significativo es necesario que el material a aprender, la clase o leccion misma posea

significatividad légica o potencial (2615).

Propuestas

En este tema se generaron propuestas dirigidas a crear en el aula un ambiente protector
generando ambientes socio-afectivos en los que los alumnos sientan confianza de expresar
sentimientos, temores y problemas. Apoyar de forma decisiva una escuela que trabaje con
una pedagogia orientada a la criticidad y la autonomia. Procurar el trabajo cooperativo y la
consolidacion del grupo escolar constituido como una red de relaciones para el
cumplimiento de metas comunes. Promover la solidaridad como un valor y una actitud de
responsabilidad, compromiso y encuentro con los otros, basada en la realizacién de
acciones de apoyo y proteccién a favor de personas en situacidon de riesgo o desventaja.
Favorecer la expresion de ideas y sentimientos con apoyo de la inteligencia emocional

(2594).

En concreto se realizaron nueve propuestas:

1. Tener la escuela siempre abierta.

2. Desarrollar estrategias innovadoras en el aula.

3. Determinar espacios fisicos para el trabajo con contenidos especificos.
4. Disminuir el nimero de alumnos por grupo.

5. Favorecer el desarrollo de la creatividad en el aula.

6. Generar ambientes que favorezcan la participacion de los estudiantes.

7. Trabajar desde el enfoque constructivista y colaborativo.
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8. Promover ciertos valores en los estudiantes.
9. Favorecer la convivencia escolar.

A continuacién se muestran enunciados ejemplificativos de las propuestas realizadas por

los ponentes.

Tener la escuela siempre abierta

6998: Brindar la oportunidad de tener una escuela siempre abierta es un pilar indispensable
para dar credibilidad a la sociedad sobre el funcionamiento transparente de la misma.

Desarrollar estrategias innovadoras en el aula

1271: Promover mads actividades generadoras del pensamiento matemadtico: contar,
localizar, medir, disenar, jugar y explicar, con alto contenido ludico.

1364: Utilizar los medio digitales para apoyar compartir experiencias reflexiones y
aprendizajes.

2407: Utilizar estrategias como el pasaporte de lectura ayuda a distinguir y a favorecer un
ambiente sin violencia y que los alumnos se expresen y desarrollen competencias dentro y
fuera de la escuela.

3339: Favorecer la innovacién de las practicas desde el aula.

Determinar espacios fisicos para el trabajo con contenidos especificos

1273: Establecer en las escuelas laboratorios de matematicas para el desarrollo del
pensamiento légico y reflexivo.

4571: Promover ambientes de aprendizaje o espacios fisicos de lectura confortables y no
necesariamente en las bibliotecas.

Disminuir el nUmero de alumnos por grupo

2624: Establecer como norma que los grupos no excedan de 25 alumnos.

Favorecer el desarrollo de la creatividad en el aula

1927: Fomentar la creatividad como una forma de trabajo cotidiana en las aulas.
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Generar ambientes que favorezcan la participacion de los estudiantes

4786: Crear un ambiente agradable y amigable para que alumno se exprese de forma libre.

Trabajar desde el enfoque constructivista y colaborativo

2899: Trabajar cada una de las asignaturas de manera practica, vinculando con actividades
de la vida cotidiana.

3120: Trabajar desde el enfoque basado en competencias, que las vinculen entre si, que
disefien proyectos y que coordinen las propuestas de los alumnos.

4168 y 3960: Contribuir a la creacién de ambientes de aprendizajes y escenarios para
efectuar el trabajo colaborativo.

Promover ciertos valores en los estudiantes

2199: Ponderar las dos habilidades basicas para la sociedad del conocimiento: formular
preguntas fundamentales y establecer didlogos disciplinares, y las actitudes de flexibilidad,
aperturay actitud critica.

Favorecer la convivencia escolar

2288: Construir conocimientos y herramientas que favorezcan prevenir la inseguridad y la
violencia.

7587: Ofrecer alternativas para que los nifios disfruten la hora de recreo y ayudarlos a
desarrollar habilidades sociales y habilidades motrices.

7588: Prestar atencidn a los espacios donde estan los nifios durante el recreo y a las
interacciones que manifiestan.

Trabajar en colaboracion para construir el aprendizaje/comunidad de
aprendizaje (242 menciones)

Para lograr una verdadera transformacién en las escuelas de educacién basica es necesario
aprender a trabajar de manera colaborativa, aprovechando la experiencia de todos los
actores: directivos, docentes y padres de familia (1266). La escuela debe convertirse en

comunidades de aprendizaje con la concurrencia de alumnos, maestros y padres de familia
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(482), en donde los directivos se constituyen como agentes para reforzar el trabajo de

dichas comunidades (3600, 4628).

Se propone impulsar la creacidn de redes pedagdgicas de docentes como espacio de
construccion colectiva y entidad que promueve la transformacién pedagdgica, cultural y
social de las escuela (1419). El colectivo docente debe construirse a partir de la
comunicacion, respeto a la opinion de los demas, toma de acuerdo conjuntos, escucha
activa, apoyo de los padres de familia con sugerencias y opiniones, apoyo de los directivos,
asistencia a eventos de tipo académico y colaboracidon docente (1343,6353). Los beneficios
del colectivo son el aprendizaje de calidad, aprendizaje entre pares, compartir experiencias,

fomentar un liderazgo colectivo con miras a la mejora del trabajo docente (1211).

Diagnéstico

Tradicionalmente el modelo de organizacidn del trabajo escolar no estimula la discusion en
equipo, ni la corresponsabilidad por resultados y obliga al docente a enfrentar de manera
aislada los problemas y retos educativos. El aislamiento de los docentes limita su acceso a
ideas nuevas y soluciones mejores, hace que el cansancio se acumule interiormente,
generando conservadurismo y resistencia a la innovacién educativa (1285). Se requiere
romper con el aislamiento, el individualismo y la competencia tan caracteristico en los
docentes, y apostar por el intercambio, la comparticidn de ideas, recursos y sobre todo
aceptar la critica constructiva para renovarse continuamente; el trabajo colaborativo entre
los docentes permite la reflexién conjunta, la discusidn, la identificacién de problemas, la

experimentacién de alternativas de solucidn y la evaluacidn de las mismas (6981).

De acuerdo con uno de los ponentes el uso de la tecnologia, de las redes sociales y la
comunicacién digital han mermado nuestra capacidad de pensamiento y empleo de
conocimientos y habilidades en la comunicacion y resolucién de problemas (5767). Por el
contrario otro de los ponentes ve las tecnologias de la informacién y comunicacién como
un medio para crear comunidades y foros de aprendizaje de magnitudes inimaginables

(5769).
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Propuestas

Las propuestas realizadas en esta variable se enfocan a la implementacién de acciones de
fortalecimiento académico, atencién personalizada a través de las comunidades de
aprendizaje, o bien conformar redes de apoyo para atender los diferentes problemas
presentes en las escuelas (6869) y desarrollar comunidades de aprendizaje en el aula donde
el docente actie como facilitador y promueva el trabajo en equipo (618). En este sentido
es necesario que los directores retomen su liderazgo para conducir al personal docente con
ética y profesionalismo, promoviendo la horizontalidad de las estructuras, aprendiendo a
resolver problemas derivados de la cotidianidad, respetando las diferencias, siendo
tolerantes, utilizando el didlogo y la participacidon responsable, promoviendo el trabajo
colectivo y transitando de los aprendizajes individuales a los colectivos; para lo que
requieren tres tipos de orientacion: profesional, personal, colaborativa y reformadora

(1607).

Las propuestas se concentran en siete tematicas:

1. Construir redes de trabajo.

2. Establecer lazos de colaboracidn entre autoridades y profesionales de la educacién.
3. Favorecer el trabajo colaborativo en el aula.

4. Favorecer el trabajo colaborativo/colegiado entre docentes.

5. Formar comunidades de aprendizaje o de practica entre docentes.

6. Hacer de las escuelas comunidades de aprendizaje.

7. Trabajar de manera colegiada a nivel escuela.

A continuacién se muestran enunciados para ejemplificar las propuestas:

33



Construir redes de trabajo

1156, 1108 y 4569: Generar espacios de andlisis de la practica docente a partir de la
construccion de redes de profesores basadas en el didlogo y colaboracién profesional que
cuenten con el soporte académico, tecnoldgico y presupuestal para su desarrollo y
construccion del conocimiento.

1301: Establecer redes de trabajo a nivel de escuela, zona escolar y region.

6574: Participar en intercambio de experiencias exitosas entre profesores del mismo grado,
en la misma escuela y fuera de ella. (Puede ser mediante red de maestros).

Establecer lazos de colaboracion entre autoridades y profesionales de la educacidn

6364: Que los sectores de gobierno y los sectores sociales en general, asi como el arbol
jerdrquico en educacién y comunicacién, compartan la responsabilidad con los actores
educativos puesto que son parte de lo mismo.

6506: Establecer lazos de colaboracién, responsabilidad y respeto entre autoridades
educativas de orden nacional y estatal, supervisores, asesores técnico pedagdgicos, el
director, docentes, alumnos y padres de familia para que la escuela logre que los
estudiantes aprendan.

Favorecer el trabajo colaborativo en el aula

1594: Desarrollar estrategias en la que los alumnos compartan experiencias con el resto de
los compafieros de trabajo para enriquecer los conocimientos y habilidades.

4467: Disminuir el nimero de alumnos por grupo con un minimo de 25 y un maximo de 30.

Favorecer el trabajo colaborativo/colegiado entre docentes

1667: Crear ambientes de trabajo propicios para la colaboracion profesional.
5109: Promover el trabajo colegiado entre maestros para revisar y mejorar los programas.

6943: Mayor intercambio colectivo de los resultados de las practicas educativas e
incorporacion de estrategias, considerandolas herramientas para la modificacion de
resultados y no juicios.
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Formar comunidades de aprendizaje o de practica entre docentes

1362, 1505 y 6982: Formar comunidades de aprendizaje entre profesores con el propdsito
de compartir saberes y experiencias.

1574: Para lograr el equilibrio interno de las comunidades colaborativas, se propone
nombrar un representante por zona escolar, quien conozca bien las normativas federales y
estatales.

4565: Promover el trabajo colaborativo y colegiado sin imposiciones administrativas o por
decisidn superior.

Hacer de las escuelas comunidades de aprendizaje

1429: Reorganizar la vida escolar que permita tener mas espacios de didlogo y encuentro.

2771: Crear comunidades de aprendizaje en los que los alumnos aprenden al participar e
implicarse en colaboracién con otros alumnos, profesor y otros adultos.

Trabajar de manera colegiada a nivel escuela

1416: Conjuntar esfuerzos para determinar o negociar objetivos, compartir tareas vy
responsabilidades.

6275: Contribuir a la mejora en la calidad de la educacién, mediante el desarrollo de una
comunicacion asertiva de docentes y directivos en las actividades cotidianas.

Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje (167 menciones)

El uso de materiales, permiten a los estudiantes trabajar a su propio ritmo, la manipulacién
de los objetos y el aprendizaje de los conceptos (1901). Son una herramienta que apoya el
desarrollo mental del nifio y a su autoconstruccion por lo que son un punto de contacto
entre la mente y la realidad (1902). Los ponentes afirman que una manera muy efectiva de
ensefar es utilizar acervo bibliografico que cumpla con las expectativas de los nifios y las
ninas y las tecnologias de la informacioén y la comunicacion, las cuales deben ser trabajadas
en tres direcciones (a) como un conocimiento bdsico en si mismo, (b) como un medio para

gue el aprendizaje en el aula sea mas creativo, innovador y fructifero y (c) como una
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herramienta para aprender a aprender, cuando se identifica qué conocimiento se requiere,

se utiliza la tecnologia para localizarlo y se aprender (2871).

Otro material que se menciond en reiteradas ocasiones son los libros de texto. Se hace
énfasis en que éstos deben guardar coherencia con los programas, las actividades
propuestas deben mantener una secuencia constructora de aprendizajes que permitan

alcanzar perfil de egreso y las competencias para la vida (2649).

Es indispensable entregar los materiales necesarios a cada plantel para favorecer los
aprendizajes (2651). Necesitamos aprovechar la experiencia de los docentes para preparar

materiales de calidad (3421).

Diagnéstico

En cuanto a los materiales educativos los ponentes registraron los siguientes problemas:

e Los libros de texto en la escuela secundaria, no propician la reflexién, no plantean
aprendizajes significativos, hacen uso de un lenguaje dificil y artificial para el alumno
y no incluye estrategias participativas y de negociacion de los significados (1504 y
2924).

e Los libros de texto reflejan pobreza en el contenido, hay errores en los libros que
confirman que no se puede ensefiar lo que no se entiende y el orden de los temas
no siempre es el mas adecuado (3101).

e Existen aulas con materiales obsoletos y que no siempre se usan con los fines
previstos (1910).

e Los materiales y la organizacién del curriculo no estan funcionando de una manera
adecuada, ni coordinada a las necesidades del alumnado, padres de familia y
docentes (6097).

e En la actualidad los alumnos son ciudadanos del ciberespacio y viven mejor la
realidad virtual; son alumnos “homo videns” que circulan libremente y de forma
autodidacta. La informacidn en linea a la que tienen acceso les sirve como un medio

para el aprendizaje (7769).
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Ademas, se registran experiencias como la de la organizacién Unién de Empresarios para la
Tecnologia en la Educacion (UNETE) que ha desarrollado el Modelo Global de Intervencion
en las escuelas en el que se incluyen diversos elementos que permiten a los alumnos y
maestros aprovechar la tecnologia al maximo, como son: equipamiento de las escuelas,
conectividad, contenidos y recursos digitales, servidores con contenidos, comunidad UNETE

y evaluacién (7960).

Propuestas

Las intervenciones de los ponentes hacen énfasis en que una escuela debe favorecer que la
comunidad educativa, ademas de utilizar el libro de texto, emplee otros materiales para el
aprendizaje permanente, como: acervos para la biblioteca escolar y la biblioteca de aula;
materiales audiovisuales, multimedia e internet, y materiales y recursos educativos

informaticos (5638).

Se realizaron siete tipos de propuestas:

1. Dotar a las escuelas de materiales didacticos y equipamiento.

2. Dotar a las escuelas de materiales didacticos y equipamiento para favorecer la
lectura.

3. Dotar a las escuelas de materiales deportivos.

4. Dotar a las escuelas de material didactico especifico para inglés.

5. Proporcionar materiales para nifilos con necesidades educativas especiales

6. Disednar libros de texto adecuados.

7. Utilizar las tecnologias de la informacién y comunicacion como recurso didactico.

Se presentan algunos ejemplos de las propuestas realizadas por los ponentes:
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Dotar a las escuelas de materiales didacticos y equipamiento

5763 y 5727: Distribuir los materiales educativos en todas las escuelas y equiparlas con
mobiliario adecuado, ventilacidn o clima, aulas de computacién y materiales, incluyendo a
las escuelas rurales.

5728: Implementar actividades extraescolares para mejorar la cultura y desarrollar las
habilidades en los nifos brindandoles material especifico por asignatura.

7906: Los materiales deben ser adecuados para la edad de los alumnos, tanto en grado de
dificultad, como cantidad, tamafio y forma; deben ser progresivos en relacién con el tipo de
procesos, el lenguaje y el nimero de actividades que se planteen; y estar articulados.

Dotar a las escuelas de materiales didacticos y equipamiento para favorecer la lectura

34: Crear de Centros de Documentacién en cada escuela, que sean diferentes a las
bibliotecas escolares, entendidos esos Centros como espacios fisicos con una serie de
recursos diddcticos, libros, impresos, audiovisuales, materiales electrénicos, aparatos y
conectividad.

2067: Disefiar ficheros de actividades para la lectura de diversos textos y su adaptacién para
una educacion incluyente.

Dotar a las escuelas de materiales deportivos

2211: Equipar a todas las escuelas con materiales deportivos.

2814: Desarrollar videos propios para la educacion basica sobre Educacién Fisica y
promover la cultura de la actividad fisica.

Dotar a las escuelas de material didactico especifico para ingles

5730: Proporcionar a los maestros de inglés material didactico especifico para interactuar.

Proporcionar materiales para nifios con necesidades educativas especiales

5601: Disefiar y distribuir, con equidad, materiales didacticos especificos y diferenciados
gue apoyen el transcurrir de los alumnos con discapacidad y aptitudes sobresalientes y que
sean disefiados a la par de los materiales educativos (libros de texto, para el maestro y plan
y programas).
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Disedar libros de texto adecuados

7266: Los libros de texto gratuito para los alumnos, tengan contenido atractivo e interactivo
en linea, informacion y considerando las distintas edades cronoldgicas y las particularidades
de cada una.

7526 y 7909: Establecer dentro de los libros de texto actividades donde los alumnos pongan
en practica situaciones de su interés que propicien el trabajo colaborativo y no simplemente
el trabajo en equipo; ademas propone que deben de ser formativos y no informativos. Que
se contextualicen y adecuen los libros de texto gratuitos.

Utilizar las tecnologias de la informacidon y comunicacion como recurso didactico

1782: Crear bibliotecas digitales en red.

4668: Que la SEP en colaboracion con universidades, lidere una red nacional de disefio y
desarrollo de escuelas publicas, ofreciendo de manera gratuita un software con variaciones
especificamente adaptadas a sus diversos niveles y especialidades.

4615: Propiciar que las TIC estén al alcance de los docentes y los alumnos mediante equipos
de cémputo y conectividad en las escuelas.

Evaluar para aprender (127 menciones)

La evaluacion es un proceso indispensable en el ambito educativo y es un apoyo para
trabajar hacia la mejora del aprendizaje (3472). Se utiliza como medio para fortalecer la
toma de decisiones y la rendicion de cuentas con el objetivo de mejorar la eficacia escolar
e institucional (651). La evaluacidon debe verse como un proceso para obtener evidencias,
elaborar juicios y brindar retroalimentacion (5575), por lo que debe de ser mas precisa y
oportuna (3396). La evaluacién no debe perder de vista el seguimiento de todos los alumnos

(872) y debe considerar las caracteristicas de los sujetos a evaluacion (6159).

Diagnéstico

Los modelos de evaluacidn actuales parecen no estar funcionando adecuadamente (6396).
Las maneras de evaluar actualmente no aportan una retroalimentacion a los estudiantes

para que conozcan su nivel de aprendizaje (1974). La lucha por la calificacidon hace que los

39



alumnos al ser evaluados mediante un examen, no se centren en el aprendizaje, sino en la
obtencién de una calificacion (3023). Los maestros no verifican que los alumnos

comprendan los temas revisados (3105).

Los nifios con necesidades educativas especiales no pueden ser evaluados con las mismas
pruebas estandarizadas (1176). Aun cuando se reconoce que la evaluacion de estos
alumnos es muy compleja, se considera que la discapacidad o necesidad especial no es una
limitante para que estos alumnos reciban los servicios en el mismo espacio y compartan
con sus compafiero un mismo contenido de aprendizaje (5545). Las evaluaciones deben ser
bien analizadas y adecuadas para su aplicacién (5546).
Propuestas
Se identificaron cinco tipos de propuestas:

1. Desarrollar una cultura evaluativa.

2. Propiciar la evaluacion formativa.

3. Disefiar mejores instrumentos de evaluacion.

4. Evaluar todas las areas.

b

Disefiar pruebas para alumnos con necesidades educativas especiales.

A continuacion se presentan algunos enunciados que ejemplifican los tipos de propuestas
presentadas.

Desarrollar una cultura evaluativa

3592: Desarrollar una cultura positiva de la evaluacién para que el alumno no rechace esta
accion educativa.

3593: Romper el esquema de tener a la evaluacion como un proceso de rendicion de
cuentas, sino como un proceso formativo y base de la metacognicion para la mejora de las
practicas educativas.
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Propiciar la evaluaciéon formativa

173: Realizar evaluacién de contenidos a través de trabajos multidisciplinarios. Las
evidencias o productos de aprendizaje de los alumnos no debe limitarse a la aplicacién de
un examen, sino utilizar otras formas como mapas mentales, ensayos y trabajo
colaborativo.

176: Implementar un sistema de evaluacién integral centrado en la ensefianza-aprendizaje
y la gestidn escolar.

421: Establecer una evaluacion formativa considerando dos aspectos: cualitativo (que
permitird valorar sus aportaciones, desempefio y colaboracién en los productos) vy
cuantitativo (basado en el cumplimiento de los criterios y productos de una matriz de
valoracion).

1091: Realizar evaluaciones de tipo diagndstica, formativa y sumativa.

1669: Retroalimentar cada acto educativo tanto para profesores como para los alumnos por
medio de la autoevaluacién, la coevaluacion y la heteroevaluacion.

1890, 5324: Evaluar de forma cualitativa para velar por una formacién mas humana, sin
categorizar a los alumnos, tomando en cuenta el contexto que los rodea, no sélo los
conocimientos.

2826: Aplicar actividades y observar el trabajo por medio de indicadores auxiliares de
evaluacidon (reuniones bimestrales, listas de cotejo, tabla de perfil, rdbrica, portafolio
individual del nifio, recados permanentes al padre de familia).

6065: Evaluar los aprendizajes durante el trabajo, observar los avances de los nifios, sus
habilidades, para lograr hacer una valoracién de lo que son capaces de hacer.

6743: Instrumentar estrategias diversificadas (rubricas, listas de cotejo, escalas
estimativas), en donde se pueda apreciar, el avance de todos los alumnos y en especial de
los que presentan barreras para el aprendizaje.

7932: Corregir el Acuerdo 696 dotdndolo de rasgos humanistas, formativos y con caracter
cualitativo, sin dejar de lado lo cuantitativo para asi contribuir a la formacién humanista de
los estudiantes.
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Disefnar mejores instrumentos de evaluacion

2125: Que el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE), disefie instrumentos de
evaluacidn para los maestros, claros, pertinentes y de calidad.

6156, 6157, 6158: En base a los resultados, disefiar una evaluacion estandarizada, basada
en el nivel de coeficiente intelectual. Esta evaluacidn podria constar de 3 a 5 niveles, segln
lo determinen los expertos. Esta prueba estandarizada se aplicara durante todo el periodo
escolar. Al pasar al siguiente periodo escolar, se le aplicara nuevamente el examen
diagnodstico para analizar una vez mas su nivel desarrollo, coeficiente intelectual, etc.

7888: Diseiiar las herramientas y criterios especificos de evaluacion.

7914: Realizar una evaluacién desde la perspectiva basada en competencias, que dé cuenta
de los distintos grados de dominio de los nifios de preescolar, por lo que es necesario contar
con un instrumento util que lo permita.

Evaluar todas las areas

3028: Menciona que no sélo debe evaluarse las asignaturas de espafiol y matematicas,
deben ser consideras todas las areas si lo que se espera es formar ciudadanos integrales.

3683: Se proponen instrumentos para conocer habilidades fisicas, actitudes y destrezas,
contexto social, auto estima, cultura, familia, sus valores y relaciones.

Desarrollar pruebas para nifios con necesidades educativas especiales (NEE)

5298: Mejorar los instrumentos para detectar a los alumnos con discapacidad.
6642: Implementar una boleta especial para nifios con capacidades diferentes.

7904: Evaluar a los nifios con necesidades educativas especiales utilizando técnicas e
instrumentos diversificados.

Favorecer la inclusion para atender la diversidad (191 menciones)

La escuela inclusiva es la instituciéon educativa que atiende a los alumnos de manera
diferenciada, donde la escuela se adapta al alumno y no el alumno a la escuela; es aquella
donde no existe discriminacién por motivos de origen étnico, nacionalidad, género, edad,

lengua, discapacidad, condicidn social, econdmica, salud, orientacidon sexual o cualquier
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otra caracteristica propia de la condicién humana (991, 4226, 6060, 6671). Una escuela
inclusiva hace hincapié en el sentido de comunidad para que todos tengan la sensacién de
pertenencia, apoyen y reciban apoyo (4137) y prestan especial atencién en los alumnos que
presentan problemas académicos o que manifiestan dificultades para lograr un éptimo
desarrollo educativo, aplicando estrategias disefiadas acordes a las caracteristicas de sus

alumnos (6146).

Se requiere transformar a la escuela en un espacio de oportunidad para todos, donde deben
y pueden convivir con equidad y armonia todos los nifios mds alla de sus diferencias (1076).
Los maestros tienen la tarea de que todos los alumnos logren aprender (1031) y promover

el reconocimiento de la pluralidad social, linglistica y cultural entre sus estudiantes (4175).

Diagnéstico

Los ponentes identificaron las siguientes problematicas respecto al tema de la inclusién

para atender la diversidad:

e El plan de estudios esta saturado de contenidos, sin considerar las diferencias del
pais, estados y regiones con condiciones particulares (507).

e En las escuelas se etiquetan a los alumnos (515).

e Los docentes circunscriben la educacion inclusiva asociada a atender alumnos con
discapacidad y no a atender la diversidad étnica, sociocultural y socioeconémica
(974).

e Los maestros no fueron formados para la inclusién y no cuentan con herramientas
para diagnosticar las necesidades especiales de los estudiantes (1079, 1138, 3864).

e Hay escuelas marginadas y otras a las que se les ha brindado todo tipo de apoyos y
servicios (2111).

e En el dmbito deportivo existe elitismo y es excluyente, ya que no atiende a la
totalidad de los alumnos y son muy pocos los beneficiados (7837).

Propuestas
Respecto a este principio se realizaron diez tipos de propuestas:

43



1. Desarrollar un modelo curricular que atienda la diversidad.
2. Realizar diagndsticos para detectar oportunamente las necesidades de los alumnos.

3. Dar seguimiento permanente a los alumnos para identificar logros y dificultades de
los alumnos.

4. Favorecer la interculturalidad.

5. Ampliar la atencién educativa a las comunidades marginadas.

6. Favorecer lainclusidon de los alumnos con necesidades educativas especiales.
7. Ofrecer apoyo especializado a los alumnos que lo requieren.

8. Formar a los a los docentes para atender alumnos con necesidades educativas
especiales.

9. Trabajar de manera colaborativa docentes y los maestros de educacion especial.
10. Sensibilizar a las familias.

Enseguida se exponen enunciados ejemplificativos de cada tipo de propuesta:

Desarrollar un modelo curricular que atienda la diversidad

1068, 6545: Desarrollar un modelo curricular que atienda la diversidad cultural y linglistica
de alumnos de diferentes culturas.

2136: Contar con un curriculum que sea flexible y pueda adaptarse a los procesos,
condiciones y contexto de los estudiantes.

3188: Adecuar los planes y los programas de estudio para atender a los nifios con
necesidades educativas especiales.

Realizar diagndsticos para detectar oportunamente las necesidades de los alumnos

1135: Promover la identificacion temprana de los alumnos que estan en riesgo de
abandonar la escuela.

4417: ldentificar las condiciones que tienen los alumnos con necesidades educativas
especiales, hablantes de lenguas indigenas o migrantes.
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4163: Partir del reconocimiento a la diversidad para cualquier propuesta pedagdgica que
sea viable.

Dar seguimiento permanente a los alumnos para identificar logros y dificultades de los

alumnos

2861: Disefiar un cuadernillo que pasaria de tutor a tutor que incluya parametros y tablas
estadisticas, asi como notas de informacidon de casos especiales como problemas de
aprendizaje, emocionales u otro tipo.

4346: Realizar un seguimiento permanente de los alumnos valorando los logros e
identificando sus barreras.

Favorecer la interculturalidad

1952: Implementar un enfoque holistico y globalizado, inclusivo e intercultural que
reconozca la diversidad, que se permita a los pueblos hacer su propio material y libros de
texto y que se situen y contextualicen los procesos de ensefanza.

2406 y 7045: Promover el respeto de la pluralidad social, lingliistica y cultural.

7829: Definir en las escuelas espacios para festejar la interculturalidad con el propdsito de
que los nifios desarrollen el amor por su cultura y su pais.

Ampliar la atencidn educativa a las comunidades marginadas

4024, 5320: Ampliar la atencion a una educacidn inclusiva a las comunidades marginadas,
con las mismas oportunidades que las urbanas.

Favorecer la inclusion de los alumnos con necesidades educativas especiales

2444: Promover la educacion inclusiva y la diversidad de estilos de aprendizaje.

2653: Adecuar los edificios para la inclusion de alumnos con necesidades especiales, aulas
o salas de usos multiples que ofrezcan diversidad de aprendizajes, cultura y deportes.

4169, 6614: Ofrecer lineas de accidon, modelos, estrategias y técnicas de intervencién para
responder a las necesidades de las personas con capacidades diferentes en una sociedad
inclusiva.

6219: Brindar a los nifios necesidades educativas especiales la oportunidad de desarrollar
sus competencias para la vida, tendria que ser en situaciones que le permitan ser actores
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de sus procesos, no espectadores y asistentes de los demds y esto sélo se logra en
ambientes que les permitan ir a su ritmo, colaborar con quienes van en ese ritmo e
interactuar en igualdad de oportunidades, circunstancias y condiciones.

6580: Crear las condiciones necesarias para la inclusidon de los niflos con necesidades
educativas especiales.

6548: Multiplicar las escuelas especializadas y la especializacion de personas que sean
capaces de ofrecer a estos grupos lo que su necesidad requiere.

6643: Implementar actividades en donde se involucren a los nifios con necesidades
educativas especiales.

Ofrecer apoyo especializado a los alumnos que lo requieren

4345: Ofrecer apoyo psicopedagdgico a los alumnos.

5994: Contar con mas instituciones que puedan atender con personal altamente capacitado
como psicélogos y terapeutas a aquellas personas que lo necesitan y que su condicién fisica
o intelectual requiere de atencion personalizada

Formar a los a los docentes para atender alumnos con necesidades educativas especiales

1165, 4110: Capacitar al docente para atender alumnos necesidades educativas especiales
y garantizar el aprendizaje de los mas desfavorecidos sin desatender el resto del grupo.

Trabajar de manera colaborativa docentes y los maestros de educacion especial

3496: Ampliar el servicio de equipos interdisciplinarios de intervencién pisco-pedagdgica
por zona escolar para que puedan apoyar a la escuela.

7476: Generar ambientes democraticos y de inclusidn a partir del acompafamiento para
fortalecer al colectivo escolar.

7877: Incluir un equipo multidisciplinario en todas las escuelas que garanticen el logro
educativo de todos los alumnos.

Sensibilizar a las familias

4250y 4259: Sensibilizar a las familias, informar a los padres qué es una escuela inclusiva.

7714: Establecer acuerdos con los padres de familia para que se de atencién especializada
a los alumnos con necesidades educativas especiales.
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Incorporar temas de relevancia social (150 menciones)

Es necesario reposicionar a la escuela como agente de cambio social (5336) y ubicar en el
centro del debate educativo las competencias basicas del siglo XXI que proporcionen
conocimientos a los alumnos que permitan resolver situaciones en un futuro préximo y para
toda la vida, para que construya valores que los lleven a ser un ciudadano responsable

(1884, 3048, 3228).

Los valores se definen como los principios que nos permiten orientar nuestro
comportamiento (839). Algunos ejemplos de valores que se reconocen como relevantes
para la formacién de los alumnos de educacién bdsica son: honestidad, agradecimiento,
amistad, bondad y generosidad (5972). Los ponentes afirman que se requiere una cultura

de paz, convivencia, democracia y respeto (3115, 1986).

La escuela tiene la responsabilidad de desarrollar habitos apropiados, précticas y actitudes
que beneficien la salud del alumno (6006), trabajar con los derechos humanos y el respeto
desde los primeros afios de vida, incluyendo una perspectiva de género (4083, 4113).
Ademas de favorecer el desarrollo de destrezas culturales y artisticas bdsicas a partir de

actividades socialmente relevantes (6008,6141).

Diagnéstico

En cuanto a los temas de relevancia social los expositores registraron las siguientes

problematicas:

e Lacarencia de valores en parte de la sociedad son causa constante de problematicas
como violencia, abusos, delincuencia juvenil, falta de tolerancia a la diversidad de
pensamientos, abandono escolar, maltrato, violencia intrafamiliar, etc. (2923, 6308).

e En México, la violencia es un factor de desercidn y de muerte de adolescentes. Esta
violencia no es sdlo fisica es también psicoldgica (3115).

e Segun los resultados de una encuesta realizada por Proyecto Nacional por y para
México mas de la mitad de la poblacién que participé en la encuesta tiene como
principal problema la violencia (2482).
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e Maéxico sigue enfrenta grandes retos en el dmbito de la salud escolar (3032).

e Los adolescentes inician su vida sexual a edad temprana lo que conlleva a embarazos
prematuros, abortos y enfermedades de transmision sexual (3144).

e La salud mental es una dimensién no atendida en la educacién de forma gradual e
intensiva (3241).

e Se ha detectado en algunos alumnos autoestima baja, inadaptacién, estados de
ansiedad, entre otros aspectos (3241, 3249).

e Los alumnos viven crisis relacionadas con padecimientos fisicos como la obesidad y
las adicciones (3249).

e La pobreza en algunos sectores de la sociedad estd marcada por la desigualdad
econdmica y la falta de inclusion (4374).

Propuestas

Los ponentes realizaron las siguientes diez propuestas en esta subcategoria:

1. Educar para la convivencia y la paz.

2. Fomentar valores.

3. Promover la equidad de género.

4. Formar a los alumnos en el manejo de emociones.

5. Promover la culturay el arte.

6. Promover habitos saludables.

7. Favorecer educacién sexual.

8. Brindar educacién financiera.

9. Desarrollar programas de apoyo a la comunidad.

10. Desarrollar proyectos para promover la educacién ambiental.

A continuacién se presenta enunciados ejemplificativos de cada una de las propuestas

realizadas.
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Educar para la convivencia y la paz

2286: Analizar alternativas viables de intervencion pedagdgica contra la violencia.
2244: Promover la educacidn para la paz entre los docentes, nifios y padres de familia.

Fomentar valores

2485: Elaborar un cuaderno de valores para que los nifios y jévenes recobren y desarrollen
actitudes que favorezcan la sana convivencia social basada en los principios éticos
universales que permitan el desarrollo integral de sus facultades.

2855, 2832, 6142: Promover valores como: dignidad, respeto, empatia, tolerancia,
honestidad, puntualidad, fortaleza, justicia, prudencia, sensatez, solidaridad y lealtad.

5380: Fomentar los valores a través de programas de televisién con una vinculacion a las
tareas escolares, involucrado y responsabilizando directamente a las familias para que los
lleven a la préctica.

6278: Trabajar con la estrella de ocho aristas que son ocho valores: el valor del ser humano,
la autoestima, el espiritu comunitario, una imagen realista del mundo, la riqueza de las
culturas y la naturaleza, el aprendizaje durante toda la vida, la individualidad y la educacién
y el entendimiento.

Promover la equidad de género

1687 y 4084: Construir estrategias para propiciar mejores relaciones de género.

Formar a los alumnos en el manejo de emociones

706y 3261: Desarrollar talleres de inteligencia emocional para que los estudiantes orienten
sus sentimientos negativos como el odio, la envidia, la hostilidad y ayude a superar
estereotipos de género.

Promover la cultura y el arte

231: Desarrollar estrategias educativas que tomen en cuenta a la cultura y favorezcan la
transmisién de valores estéticos.

Promover habitos saludables

2636: Brindar entornos seguros y favorables para la salud de los nifios.
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3035, 3038: Generar brigadas de salud por escuela para propiciar en los individuos
actitudes, valores y conductas en pro de una salud colectiva.

4096 y 7256: Incluir contenidos sobre alimentacién adecuada para la salud y nivel de vida,
como: nutricion, habitos alimenticios, actividades deportivas y horas de descanso
necesarias.

6380: Crear programas preventivos contra las adicciones.

Favorecer educacion sexual

3145: Brindar a los alumnos informacion relacionada con la sexualidad.

1498 y 7574: Desarrollar competencias y valores asociados la educacién econémica vy
financiera, como el esfuerzo, la honestidad, la solidaridad y el ahorro, entre otros, esto
mediante la realizacion de talleres participativos que fomenten la reflexion y el didlogo en
el aula.

Desarrollar programas de apoyo a la comunidad

7723: Desarrollar el programas para apoyar a otras personas o instituciones. Se proponen
estrategias como ayudar a personas de la tercera edad, realizar colectas para casas hogar
infantiles o de ancianos y realizar campanfas de limpieza y reforestacion.

Desarrollar proyectos para promover la educacion ambiental

1473, 2197: Formar a los alumnos en educacién ambiental y practicas vinculadas a
estrategias sustentables.

1052: Formar una asociacidn civil para que los maestros gestionen recursos para impulsar
las parcelas escolares en las escuelas primarias como un proyecto de caracter cientifico y
transversal crear.

2149: Elaborar una guia de trabajo para profesores que brinde elementos, contenidos y
herramientas para prevenir el cambio climatico en el pais y en el mundo.

2955: Crear un portal virtual que contenga temas relacionados con el medio ambiente para
apoyar a los docentes y favorecer el intercambio de prdcticas exitosas con sus pares y a
socializacion con los alumnos.
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Reorientar el liderazgo (39 menciones)

Reorientar el liderazgo eficaz posibilita transformar ideas innovadoras en concepciones
compartidas y sostenidas por el colectivo docente (1523), el liderazgo para el docente
implica adoptar una total responsabilidad y el conocimiento que se debe tener la disciplina,
asi como el talento didactico (4166). Se considera que los docentes deben recuperar la
estima y la dignidad perdida promoviendo un liderazgo capaz de crear un clima que exija
trabajo, reorganizar la escuela, desarrollar al maximo sus capacidades creativas, ser

panoramico y asignar nuevas funciones que aceleren formas de autoaprendizaje (6138).

Una escuela eficaz requiere de un desempefio de calidad de todos los actores educativos
donde el liderazgo directivo es fundamental (7466). Tanto el director, el asesor técnico
pedagdgico y el supervisor deben trabajar con un enfoque de mejoramiento continuo,
integrando teoria y conocimiento que proviene de la practica, deben fungir como

mediadores y generadores de competencias profesionales de los docentes (3309,3341).

Ademas se sefiala por uno de los expositores que se necesitan subdirecciones regionales y
supervisiones con liderazgo académico, que colaboren con propuestas de mejora para el
aprendizaje de los alumnos. Figuras académicas mas comprometidas con la dimensién
pedagdgica-curricular, de participacién social, que con la organizativa y la administrativa,
dimensiones citadas en el modelo de gestidon educativa estratégica, propuesto por la

Secretaria de Educacién Publica (6654).

Propuestas

En relacién con este principio las propuestas son las siguientes:

3490: Realizar reuniones en la escuela donde surjan propuestas para mejoras del plantel y
la educacidn, en las cuales el director debe asumir un papel de lider y formar un equipo
comprometido. El supervisor debe recibir instrumentos e incentivos que les ayuden a
fortalecer su papel como acompafiante pedagdgico.

6227: Ejercer un liderazgo de cardcter democratico en las siguientes formas: promoviendo
el perfeccionamiento profesional de la escuela y sus actividades; procurando establecer
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relaciones de cooperacién entre el personal y estimulando el desarrollo de los maestros en
ejercicio y acercando la escuela comunidad.

7365: Desarrollar un programa de formacién de los directivos como garantes de la calidad
(director y supervisor) para que orienten con liderazgo al colectivo escolar.

1377: Integrar una red de directivos para asumir el liderazgo académico en las escuelas y
orientar la organizacion para el dptimo funcionamiento de las mismas.

Renovar el pacto entre el estudiante, el docente, la familia y la escuela (198
menciones)

Las escuelas ofrecen dindmicas sociales complejas que afectan las posibilidades de
aprendizaje (772). Los ponentes hacen énfasis en que es necesario involucrar a los padres
de familia en el proceso educativo, por lo que se propone sensibilizar y concientizar su papel
en la formacion de los alumnos para fortalecer su desarrollo integral (4004, 2258, 3301).
Los padres de familia tienen que hacer un frente comun con la escuela para enfrentar estos
retos y cumplir con indicadores de inclusién y equidad (772), en este sentido la
comunicacidn entre padres y docentes es fundamental (3438). Se debe reconocer que los
padres son aliados para que los nifios ingresen a la escuela y aprendan y participar en la
toma de decisiones en la escuela (4349) y considerarlos como la parte medular de la
atencién a los nifios, especialmente a aquellos con necesidades educativas especiales

(1132) y los que estan en situacion de riesgo (6584).

Diagnéstico

Es necesario entonces que hoy en dia retomemos como bdsico e indispensable valorar a la
familia como la primera y principal escuela de virtudes, reiterando que los padres y adultos
en general educamos con nuestro ejemplo, con nuestra actitud ante los acontecimientos
diarios, con la coherencia de nuestra vida (5921). Se presentan diversas situaciones en la
relacion padre de familia-docente que afectan al desarrollo de sus hijos y alumnos entre las

que se encuentran la falta de interés en las actividades escolares (2683). Se sefiala que ha
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habido cambios en la organizacién y funcionalidad de las familias (5641) que repercuten en
la falta de apoyo, capacidades y tiempo de los padres de familia para apoyar a sus hijos

(3741).

Propuestas

Las propuestas realizadas en esta variable estan orientadas a fomentar un sistema
educativo que asegure el desarrollo integral del alumno, posibilite el respeto mutuo entre

escuela y sociedad e involucre al padre de familia (6135).

Se registraron las siguientes tipos de propuestas:

1. Rescatar la alianza entre padres de familia y escuela.

2. Favorecer la comunicacion entre alumnos, padres de familia y miembros de la
institucion.

3. Involucrar a los padres de familia en la promocidén de valores.

4. Involucrar a los padres de familia en la tarea educativa.

5. Involucrar a los padres en el cuidado de las instalaciones escolares.
6. Ofertar programas de formacién a padres de familia.

7. Promover que los padres de familia den atencién profesional a los nifios con
necesidades educativas especiales.

8. Reformular los lineamientos de Sociedades de Padres de Familia.
9. Desarrollar actividades en conjunto escuela, docente, alumno y padres de familia.

A continuacidn se enlistan algunos ejemplos de las propuestas realizadas por los ponentes:

Rescatar la alianza entre padres de familia y escuela

6478: Promover una cultura de corresponsabilidad escuela-familia en relacién a la
responsabilidad que como padres tienen en el buen uso del tiempo libre de los hijos y el
fomento hacia los habitos de estudio.
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Favorecer la comunicacion entre alumnos, padres de familia y miembros de la institucion

2330 y 6446: Trabajar y actuar en favor de la comunicacién y empatia con los alumnos,
padres de familia y miembros de la institucion, donde prevalezca la tolerancia, solidaridad,
justicia, democracia, paz, equidad, la reflexion, respeto a los derechos humanos y la
inteligencia emocional para lograr la armonia.

6447 y 4303: Realizar reuniones informativas con los alumnos y los padres de familia.

7613: Contemplar el didlogo como parte importante de los procesos de solucidon de
conflictos.

Involucrar a los padres de familia en la promocion de valores

2580 y 4121: Realizar la cruzada nacional de valores con la participacién de la familia para
reflexionar sobre los distintos valores y promover el desarrollo integral.

Involucrar a los padres de familia en la tarea educativa

3572: Propiciar el acompafiamiento con padres de familia para el desarrollo del proceso
educativo.

3586 y 3191: Integrar al padre de familia e involucrarlo de acuerdo la modalidad y las
caracteristicas de cada escuela.

6765: Crear una comisiéon especial en cada escuela integrada por docentes y padres de
familia para la atencidn de sus nifios en situacion de riesgo.

7557: Sensibilizar a los padres de familia sobre lo trascendente de su influencia en la
educacion de sus hijos y por ende la importancia de su colaboracidn en los centros
escolares.

Involucrar a los padres en el cuidado de las instalaciones escolares

5718: Para disminuir el nimero de robos en las escuelas contar con la participacion de
padres de familia y de las autoridades de todos los niveles.

Ofertar programas de formacion a padres de familia

2259: Llevar Escuela para padres e hijos a casa a través de un manual dinamico, que sea
curricular, con tareas diarias y actividades que involucren a ambos actores. Los padres
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aprenderdn lo académico conviviendo. Sera un manual por cada grado escolar de primaria
y secundaria y se contextualizaria con la zona geografica.

2906: Retomar la escuela para padres ya que ésta es la célula basica de una sociedad.

3903 y 2557: Propone que se implementen talleres con padres, para desarrollar una actitud
positiva que les permita atender de mejor forma a sus hijos y apreciar la educacién de los
mismos, fortaleciendo la comunicacion efectiva. Sensibilizar a los padres sobre el trato
afectivo que deben dar a sus hijos, apoyarlos en los materiales que requieren para su
educacion que coadyuven en la mejora de su aprendizaje, algunas tematicas son para que
aprendan a conocer a sus hijos, a que platiquen con ellos, como pueden ayudar en la escuela
y como los pueden apoyar en las tareas escolares.

3904: Realizar talleres con padres que requieran ser alfabetizados. La escuela puede ayudar
a formar a los padres y a promover su participacion.

7721: Fortalecer los programas educativos que ha promovido la SEP, para el fortalecimiento
de la familia como Escuela para Padres, que sea obligatorio, que tenga algun incentivo para
que los padres no tengan que abandonar su centro de trabajo y asi la misma empresa se
promovera como socialmente responsable.

Promover que los padres de familia den atencién profesional a los nifios con necesidades

educativas especiales

7889: Legislar para garantizar que los padres de familia den atencion, apoyo y seguimiento
a sus hijos con necesidades educativas especiales, discapacidad fisica y aptitudes
sobresalientes.

Reformular los lineamientos de Sociedades de Padres de Familia

6130: Asignar responsabilidades a padres de familia a través de la revisidn y reformulacion
de los lineamientos de Sociedades de Padres de Familia.

Desarrollar actividades en conjunto escuela, docente, alumno y padres de familia

3757: Fortalecer el trinomio padres de familia-escuelas-alumnos. La escuela debe buscar
que el padre de familia esté en la institucidon de manera frecuente por medio de actividades
conjuntas con padres de familia y alumnos.

7722: Implementar el programa Noche de Familia o Noche de Hogar. El cual consiste en
desarrollar proyectos en conjunto familia-escuela con actividades para realizar en casa para
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promover los valores civicos y que sea parte de la evaluacién en las materias
correspondientes y con evidencia de haberlo realizado.

La tutoria y la asesoria académica a la escuela (51 menciones)

El cambio educativo debe iniciar en el aula; el asesor y el colectivo docente deberan dirigir
la mirada al mismo tiempo hacia este espacio (6510). La asesoria y el acompafiamiento son
importantes para la calidad de las escuelas (3918). Asi mismo, es imprescindible la
constitucidn de equipos interdisciplinarios que apoyen a los docentes en la atencion de la

diversidad (6773).

Respecto a la tutoria uno de los ponentes sefiala que no puede perder su parte flexible
debido al sinfin de particularidades que tiene que atender, pero esto no quiere decir que
no existan lineas de accion en las cuales trabajar (2859). Las escuelas deben de abrir
espacios para desarrollar acciones de tutoria con otros nifios, lo que permitiria desarrollar

el liderazgo y desarrollar sus capacidades sociales (7832).

Propuestas

1. Las propuestas que realizaron los ponentes son las siguientes:

2. Asesorar alas escuelas de acuerdo a su contexto.

3. Desarrollar estrategias de asesoria y acompanamiento desde la supervisién.
4. Brindar tutorias a los estudiantes.

5. Formar redes de tutoria para docentes.

6. Establecer espacios para realizar acciones de tutoria.

7. Crear grupos de asesoria por asignatura.

8. Asesorar a las familias de los alumnos en situacién de riesgo.
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A continuacidn se presentan enunciados para ejemplificar las propuestas que realizaron los

ponentes.

Asesorar a las escuelas de acuerdo a su contexto

744: La supervision debe disefiar estrategias de asesoria y acompafiamiento a las escuelas
gue se adecue a los contextos.

3688: Apoyo técnico pedagogico que considere las necesidades de la escuela y ayude a la
busqueda de soluciones.

Desarrollar estrategias de asesoria y acompafamiento desde la supervision

665: Reducir la carga administrativa a lo necesario la gestion y la formacidn deben de ser
elementos clave para el trabajo de la supervisién, esta debe incluir una dimensién
pedagdgica en apoyo al director y al docente.

666: La supervision debe promover una nueva gestion escolar a través de la asesoria y el
acompafiamiento.

Brindar tutorias a los estudiantes

3897y 3906: Incorporar a la tutoria como una condicion para la mejora del aprendizaje para
gue los nifios se apoyen mutuamente y se favorezca la vinculacién de otros actores con las
escuelas.

3965: Incluir una sesion en el Consejo Técnico Escolar (CTE) y Consejo Técnico de Zona (CTZ),
dirigido a los alumnos que requieren tutoria.

3744: Generalizar la experiencia del DF donde existe una linea telefénica para asesoria a
estudiantes brindada por maestros capacitados. Esta linea debe acompafiarse de una
plataforma interactiva donde los alumnos puedan expresarse.

Formar redes de tutoria para docentes

4792: Activar la mejora de las practicas de ensefianza, a través de Redes tutoriales
construidas a partir de las experiencias y mejores practicas de los docentes.

4794: Seleccionar a los tutores a partir de las propuestas de los CTE que se reciban en los
centros de maestros.
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Establecer espacios para realizar acciones de tutoria

3964: Definir espacios para las acciones de tutoria.

Crear grupos de asesoria por asignatura

2057: Crear grupos de asesoria por asignaturas en los diferentes niveles.

Asesorar a las familias de los alumnos en situacion de riesgo

6768: Brindar asesorias externas personalizadas a las familias de los alumnos en situacion
de riesgo por especialistas y docentes capacitados en determinadas problematicas.
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2. Categoria Desarrollo Profesional Docente (1600 menciones)

Las subcategorias tematicas que se analizan en este reporte son:

1. Formacién inicial.

2. Formacién continua.

3. Asesoria/Acompafiamiento/Tutoria.
4. Investigacion.

5. Marco juridico.

Formacion inicial (184 menciones)

En la formacidn del profesor se distinguen dos grandes etapas: la etapa de formacidn inicial
y la de formacién continua o permanente (4639). Las menciones de este apartado se

refieren a la formacion inicial de docentes.

La preparacion de profesores en los programas de formacion inicial de maestros, debe
proveerlos de conocimientos cientificos y tecnoldgicos sélidos que sobrepasen el nivel del
simple empirismo de modo tal que en su practica profesional puedan demostrar creatividad
y autonomia para insertarse en una perspectiva moderna (7143). Las escuelas formadoras
de docentes que tiene como responsabilidad dotar al futuro profesor de herramientas

pedagdgicas y didacticas que le permitan realizar de manera adecuada su funcidén (7258).

Diagnéstico

La formacidn inicial de maestros y formacidn continua son fundamentales, pero en nuestro
sistema son ineficientes (4664). En el diagndstico que se hace de los problemas educativos,
uno de los ponentes registra que el plan de las escuelas formadoras de docentes nova a la
par de los nuevos tiempos (1829 y 2138). Uno de los principales obstaculos en la formacién
de los docentes se ubica en la metodologia de ensefianza que se trabaja en las normales.

Existe poca diversificacion de los recursos de aprendizaje y las estrategias de ensenanza y
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los contenidos y enfoques no coinciden con las necesidades educativas contemporaneas

(6857).

Los profesores recién egresados no cuentan con la habilidad necesaria para enfrentar los
retos y problematicas suscitadas en el aula y en la escuela tanto con los alumnos, padres de
familia y personal de trabajo escolar (6903, 6984). En contraparte, otro de los ponentes
sefiala que los maestros del sistema de educacion basica regular egresados de las Escuelas
Normales estan ampliamente capacitados para trabajar conforme al Modelo Educativo
actual y que el curriculum de las escuelas formadoras de docentes requiere integrar
conocimientos especializados para la atencion de nifios con discapacidades intelectuales,

visuales o auditivas (7217).

Propuestas

Las propuestas respecto a la formacion inicial docente se concentran en nueve temas:

1. Regular las instituciones formadoras de docentes.
2. Actualizar el plan y programa de estudio.
3. Brindar apoyo y seguimiento a los docentes recién egresados.

4. Favorecer la articulacion de la Educacién Basica y las instituciones formadoras de
docentes.

5. Fortalecer la formacién en didactica.

6. Formar alos docentes para la inclusién educativa.

7. Formar a los docentes como investigadores.

8. Formar en educacion fisica y artistica.

9. Integrar las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

A continuacién se presentan algunos enunciados de las ponencias para ejemplificar cada

una de estas propuestas.
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Regular las instituciones formadoras de docentes

6863: Crear un sistema administrativo en las entidades federativas que controle a las
escuelas normales.

7730: Crear proyectos en las escuelas normales que establezcan los vinculos con las
instituciones que operan la capacitacién, actualizaciéon y certificacion del personal
académico de educacion basica que permita establecer un verdadero vinculo entre la
formacion inicial y el Servicio Profesional Docente.

Actualizar el plan y programa de estudio

6904: Aumentar de las practicas profesionales de los normalistas para potenciar las
habilidades y experiencias a la hora de trabajar en las aulas, lograr un mayor desarrollo de
competencias de aprendizaje de los docentes, mayor aprovechamiento de los alumnos y
fomentar las relaciones entre la comunidad vy la institucion.

6908: Incorporar proyectos o actividades que impulsen al estudiante normalista hacia la
generacion de investigaciones educativas dentro del plan de estudios.

7470: Actualizar la curricular delas normales es fundamental para que los futuros maestros
tengan una vision clara de la gestién escolar.

7727 Establecer mecanismos de colaboracion interinstitucional que garanticen la
pertinencia de la articulacién de planes y programas de las instituciones formadoras de
docentes y las reformas de educacién basica.

Brindar apoyo y seguimiento a los docentes recién egresados

6204: Ofrecer algun tipo de apoyo o seguimiento mas minucioso a los docentes que acaban
de egresar en el ambito de la docencia, ya que a ellos les hace falta la experiencia para estar
frente a grupo y carecen de material educativo.

6229: Orientar a los principiantes para que se adapten a su profesion.

Favorecer la articulacion de la Educacion Bdasica y las instituciones formadoras de

docentes

6815: Establecer en un curso en los semestres iniciales para la revisién de los planes y
programas de los tres niveles de educacion basica para que los alumnos de normal dominen
los diferentes programas de educacion vigentes y hagan un analisis adecuado de los perfiles
de egreso de cada nivel.
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Fortalecer la formacidn en didactica

6859: Fortalecer la formacidon de normalistas en temas como el dominio de estrategias
didacticas diversificadas, habilidades docentes, evaluacion del aprendizaje y desempefio
docente, experiencias de observacion y practica de los estudiantes, planeacién de la
ensefianza, desarrollo del trabajo colegiado, cultura de aceptacién a la diversidad y cambios
constantes del desarrollo social.

Formar a los docentes para la inclusion educativa

6685: Incorporar en los programas de estudio la inclusién educativa, como parte
fundamental en su formacién.

Formar a los docentes como investigadores

7494 y 6907: Integrar en el curriculo de las instituciones formadoras de docentes cursos
enfocados al desarrollo de la capacidad investigadora del docente desde los primeros
semestres.

7846: Trabajar el programa vigente de educacion fisica en la formacidn inicial en las Escuelas
Normal.

Formar en educacion fisica y artistica

5531: Ofrecer especializaciones en cultura y deportes, tomando como base los programas
multigrado.

Integrar las tecnologias de la informacion y la comunicacion

5608: Desarrollar diversas formas de integracion de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicaciéon (TIC) en los procesos de ensefianza y aprendizaje de manera que su
incorporacion a este proceso tenga un sentido fundamental didactico pedagdgico de apoyo
al logro de competencias profesionales y genéricas de los futuros docentes de educacion
basica y no se limite a una simple formacion de caracter instrumental.

7089: Capacitar a docentes desde niveles bdsicos a los avanzados en habilidades digitales.

Incluir servicio social remunerado en la formacidon del futuro docente

6947: Establecer un afio de Servicio Social con una remuneracion significativa, que permita
al futuro docente relacionar la teoria adquirida con la practica frente a un grupo.

62



Formacion continua (1057 menciones)

La formacién continua de docentes se considera la Unica posibilidad para la mejora de la
educacion basica (1637, 4641, 5221, 7100, 7244, 6928). Los participantes establecen
multiples y diversos fines de la formacidon de profesores en servicio. Se plantea que la
formacidn y actualizacidon docente es de gran importancia para cumplir con 1) los principios
de la politica educativa, 2) saber trabajar en aula y 3) fortalecer al profesorado como
colectivo y “empoderarlo” (4261). Algunas de las razones planteadas para la formacién
continua son: la busqueda de una educacién de calidad con equidad (1292); impulsar la
implementacidon de cualquier reforma educativa (1487); decirle al docente con claridad qué
se espera de él (1236); para enfrentar las innovaciones constantes que exige el mundo
cambiante en el que se desarrolla la tarea de ensefianza actualmente (1636, 5144, 5195,
5219); para desarrollar competencias docentes generales (1472, 6451) y para atender
alumnos con capacidades diferentes (7278, 7225); para enfrentar los retos de la “economia
del conocimiento” (1908); para analizar, reflexionar, discutir, evaluar y transformar su
practica docente(1438, 6511, 7073); para sentir satisfaccion y seguridad en lo que hace
(6936); para la construccién de la identidad docente del profesor de educacién bdsica
(1471); para reconstruir las practicas propias y las de gestion institucional, con un sentido
humanista y a partir de la identidad sociohistdrica y cultural de los docentes (1330); para
producir nuevos modos de pensar las practicas cotidianas sin perder de vista la perspectiva

ética y politica que estas tienen (1358).

Se presentaron también algunos planteamientos que definen el tipo de conocimiento que

debe manejar el maestro. Se plantea, por ejemplo, que los docentes deben tener:

e Conocimientos solidos tanto tedricos como experimentales de la asignatura; contar
con buen conocimiento didactico pedagdgico de la disciplina; y participar
colaborativamente con los pares (1634).

e Conocimientos disciplinarios sistematicos y la posibilidad de actualizarlos (5133).
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e Centrar la atencidn en los alumnos, modificar constantemente la practica docente,
usar adecuadamente la evaluacion, planear con base en los planes y programas de
estudio teniendo como fin el logro de los aprendizajes esperados (1233).

e Dominio de contenidos, metodologia y ciencia, con el propdsito de que la innovacidn
sea el recurso fundamental para la transformacién permanente (1371).

e Bagaje sdélido en los ambitos cientifico, cultural, contextual, psicopedagdgico vy
personal (1370).

e Competencias para convivir, para poder trabajar en equipo y colaborar con todo el
potencial con que se cuente [...], de modo que puedan fungir como modelos y como
mediadores sociales proporcionando formas concretas sobre cémo actuar,
establecer propdsitos y utilizar recursos para actuar propositivamente en situaciones
de aprendizaje (7065).

Se reconocen problemas de conceptualizacién de los términos mas utilizados en el campo
de la formacidén continua: formacién, capacitacién y actualizacién profesional (4609) y se
plantea que es un campo que requiere sistematizacion y coherencia (5235). Se afirma

también que profesionalizar al docente implica acciones a largo plazo (1227) en tanto que

la practica docente no se puede transformar por decreto (4654).

Una de las condiciones importantes para la formacion continua es que haya compromiso
por parte del profesorado (2445, 4220, 4650, 2261, 4917). También se requiere
disponibilidad (5030) y esta es posible cuando el maestro puede elegir ya que hace posible

el enriquecimiento personal y profesional (5068).

Diagndstico

Si bien se reconoce que las politicas de formacidn continua han tenido bondades, éstas no
se precisan o enlistan. Por el contrario, se registraron distintos tipos de comentarios sobre

la manera en que se desarrolla la formacion en el pais.

Algunos comentarios engloban distintos problemas de la formacién. Se seiiala que “la
capacitaciéon tradicional estd masificada, descontextualizada y de poca calidad” (671).

También se le califica como oferta ‘masificada, genérica y anacrénica de formacién
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docente” (en casos particulares como el programa de Habilidades Digitales para Todos)
(4665, 7681). Se enfatiza que para poder profesionalizar a los docentes se requiere dinero

(7872).

Asimismo se plantea que “a pesar de los esfuerzos por sistematizar la formacién profesional
de los docentes, existen problematicas como: falta de articulacidn, perfiles formativos muy
generales, objetivos desviados al malentenderse su relacién con los esquemas de estimulos,
carencia de un marco conceptual comun, desequilibrio en la formacién disciplinaria, entre
otros” (1268). Se refiere un analisis de las acciones de formacién realizado en Tlaxcala
donde se concluye que “existe insuficiente institucionalizacion de los procesos, escasa

articulacion interinstitucional, caracter endogamico de la formacién continua” (1674).

En un nivel mas especifico se detallan los siguientes problemas:

10. Las actividades de desarrollo profesional ofrecidas a los maestros no invitan, ni
permiten compartir después sus conocimientos entre colegas (1380). El camino a
seguir en la formacion profesional se elige de manera individual (1445).

11. Se considera que los profesores se encuentran aislados y que el trabajo colaborativo
es fundamental para el enriquecimiento de ideas y la busqueda soluciones a
problematicas comunes (1505). Se sefiala también que los programas no responden
a las necesidades de colectivos docentes (1259).

12. Los cursos son el Unico mecanismo de formacion (7106), son de pocas horas por lo
que no garantizan el impacto en el desempefio docente (6966) y se ofrecen en una
cantidad absurda de tematicas (7111).

13. Se sefiala que la oferta de cursos y talleres para la formacién docente, aunque amplia,
no resulta pertinente para la practica educativa ni a las necesidades “reales” de
actualizacion de los profesores (1448, 4657, 1747, 3404, 3552, 5169, 4573, 4509,
7109, 7232). Opciones de profesionalizacion dispersas, entre diversos proveedores,
y no necesariamente acordes a las necesidades del contexto laboral (5088). Se
considera también que la formacién se hace en el campo de la teoria y no esta
asociada con la practica (604).

14.En sintonia con esta sugerencia, se considera que no existen mecanismos
sistematicos para identificar el impacto que la formacion tiene en el aula, entendida
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22

23.

como la aplicacién de lo visto en la formacién (1257). Se considera que los contenidos
de la formacién no son utiles ni efectivos (4993).

Se plantea que la formacidn se ha asociado a estimulos externos como Carrera
magisterial. Esto ha hecho que no exista una motivacién profesional por asistir a la
formacidn, sino por obtener un puntaje (1321). En este sentido, se considera que la
actualizacion del docente ha sido “simulada” y asociada a aumentos parciales del
salario (1501, 4884, 5220, 4573, 5069, 6991, 7359, 7682).

Se considera que la certificacién de conocimientos y destrezas docentes se ha
burocratizado (1297, 4984) y se pierde tiempo haciendo tramites para obtener
constancias (6809).

Se plantea que la formacidn en cascada no funciona. Los docentes son los ultimos en
conocer las disposiciones y reciben informacién incorrecta y con menor calidad (717,
4943, 4886).

Tampoco cuenta con un claustro de asesores permanente que atienda las
necesidades de formacién de los maestros. Los que deciden participar como
asesores, lo hacen por el estimulo del sistema de puntajes de Carrera Magisterial
(1321). Se requiere una capacitacion previa a los capacitadores: muchas veces solo
se retransmiten los cursos pero existe desfase e improvisaciéon (1245, 5169). Se
plantea que cuando los profesores de escuelas normales dan cursos, en muchas
ocasiones no conocen lo que estan ensefiando (4986).

Por otra parte, los centros de maestros estan lejos de los centros de trabajo (4975).

Se considera también en algunos niveles o areas no hay falta de interés en la
formacién, sino de oportunidad (5028). No hay formacion especializada para
profesores de educacién inicial (3825), para educacion especial (4225, 5139, 6297)
educacion preescolar (4958), formacién de directores (5156), para profesores de
secundaria (4865). También se requiere formacién especializada para profesores de
escuelas de tiempo completo (2106) o cobertura en turnos vespertinos (4974).

Se sefala que los materiales para la capacitacion no llegan a tiempo (1845).

. Se considera que hay una visién paternalista en la capacitacién que le dice al profesor

lo que tiene que hacer (4989).

Se plantea que hay multitud de instituciones que ofrecen posgrados sin contar con
el reconocimiento o validez oficial de estudios (5088). No hay una validacién de los
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24.

25.

estudios de posgrado (5161) y por tanto el maestro recibe ofertas de instituciones
privadas de dudosa reputacion (5054). En el tema de la oferta, también se plantea
que hay opacidad en la seleccién de cursos que integran los catalogos (4995).

Se menciona que se destinan muchas horas a la capacitacion a lo largo del ciclo
escolar por lo que los maestros se ven obligados a descuidar a sus familias (163).

Los programas para formar directivos no han dado resultado (6126, 7246). En
general, el sistema no forma cuadros directivos: no hay formacién a los supervisores
y jefes de sector. Los cursos son genéricos, no estan destinados a desarrollar las
competencias directivas (7849).

Propuestas

Se identificaron 15 tipos de propuestas en el campo de la formacién continua:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Modificar el modelo de formacidn en el desarrollo profesional docente.
Articular la formacidn inicial y continua.

Organizar la formacién continua.

Formar en el centro escolar.

Actualizar a los docentes en campos curriculares.

Formar en disciplinas o contenidos especificos.

Formar por funcion.

Formar en tecnologias del aprendizaje y del conocimiento (TAC).
Formar en temas de desarrollo humano.

Fortalecer los centros de maestros.

Conformar un equipo profesional de formadores.

Involucrar a las IES en la formacién.

Evaluar la formacién continua.

Evaluar a los actores educativos.
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15. Crear sistemas de informacion.

A continuacion se ejemplifican los enunciados por tipo de propuesta.

Modificar el modelo de formacion en el desarrollo profesional docente

841: Establecer nuevas fechas para periodos de clases, vacaciones y periodos de
capacitacion. El ciclo inicia el 12 de febrero y termina en el 15 diciembre. Tres periodos de
clases con tres periodos vacacionales. Un proceso de recuperacion y evaluacion
extraordinaria. En enero: cursos de actualizacidon y formacién para docentes. Fuera de este
periodo no se puede llamar a ningiin maestro a formacién. No se permitira la suspensién
de clases. Los maestros podran optar por un curso entre 10 posibles en 10 afios tomaran
todos los cursos. Los supervisores impartirdn los cursos de actualizacién para maestros y
serdn apoyados por su equipo de trabajo de supervisidn escolar.

1220: Establecer un modelo de actualizacion basado en cuatro pasos para realizar cambio:
Paso cero, revalorar la docencia profesional de las escuelas normales para que rebasen el
enfoque exclusivamente tedrico que ha prevalecido. Paso 1, que el docente en activo,
reciba cursos que respondan a las necesidades reales del entorno dulico; que se promueva
el apoyo entre pares pero con ayuda externa. Paso 2, que se detecten las necesidades
similares para que se atiendan en colectivos docentes, ya sean locales o regionales. Paso 3,
reconocer y estimular los logros de los docentes para ejercer una docencia motivada
atendiendo también las necesidades individuales.

2430: Que el SNTE participe en estos procesos y se cuestiona la exclusién de la instancia
sindical.

2562: Iniciar la formacion, capacitacion y actualizacion con un tronco comun en
competencias basicas de lectura, escritura, pensamiento matematico y vivencia de valores.
Hasta llegar a una especializacién en un campo formativo de los de los planes y programas
de estudio vigentes.

4019: Capacitar a los docentes con estrategias especificas y no tan genéricas.

4562: Crear redes de docentes, pasantias nacionales e internacionales. Impulsar las
“expediciones pedagdgicas”, viajes para observar a los docentes del pais en diferentes
situaciones de trabajo.

4479, 6891: Se propone apoyar a los maestros de educacion basica, para que continden su
preparacion profesional a través de impulsar los programas de maestrias, doctorados y
diplomados que ofrecen las instituciones publicas y privadas en nuestro pais.
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4439, 7024, 3618: Presentacion de Investigaciones y exposiciones sobre practicas docentes
exitosas, con temas relevantes en el campo de la educacidn o estancias de verano en
instituciones educativas con educadores destacados.

4456: Integrar la teoria y la prdactica en todo proceso de formacién.
4857, 7388: Crear una Institucion dedicada a la Formacion Docente.

4920, 4921, 4922: Definir una matriz basica de formacion continua, en 3 lineas basicas:
Conocimiento del modelo pedagdgico; Conformar una oferta estatal para todas las figuras;
Propuestas de atencidn a las necesidades de los CTE.

4991, 6183: Incidir en la preparacion disciplinaria de los docentes.

5005: Que el modelo de formacién docente se apegue a las siguientes dimensiones:
Relevancia. Adecuacion de los contenidos a necesidades reales. Eficacia. Dominio de
contenidos. Grado de cumplimiento. Eficiencia. Distribucidn de recursos asignados a
educacion. Equidad. Igualdad de condiciones para todos. Propuesta. Que todo el modelo
educativo esté basado en estas dimensiones.

5300: Profesionalizar a todos: no sélo a los docentes, desde autoridades educativas hasta
docentes. Gestién, Planeacion, Evaluacién, Dificultades de aprendizaje y conducta,
Vinculacién Y TICS.

6184: Ofrecer becas para estudiar en el extranjero.

6923: Conformar un nucleo curricular estructurado, sistémico, incluyente, con lineas
basicas minimas y un gran campo para dejar que cada docente profundice en lo que
requiere.

6996: Capacitar a través del analisis de las practicas didacticas, bajo la concepcién del
docente investigador de su propia practica, de manera que se parta de los saberes propios
del equipo y se aterrice en los mismos, sin que se reciba como una imposicién jerdrquica.

7019: Organizar ciclos de cine o videos con tematicas educativos actuales, que faciliten el
intercambio de estrategias, analisis, reflexién, y construccion de una prdctica educativa.

7020: Promover y estimular lectura de textos especializados sobre educacién y otras
disciplinas, donde el maestro elabore una ficha descriptiva, un ensayo breve, o comentario;
presentacion de libros sobre la practica docente en el colegiado, o en su caso programar
visita pedagdgicas a la biblioteca.
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7023: Organizar jornadas de actualizacion sobre temas relevantes en la escuela,
organizados por las zonas escolares o el propio colegiado, o instancias externas.

7025: Crear un banco de ideas con propuestas formativas ingeniosas, creativas, y
profesionales en diferentes dimensiones: Institucional; interpersonal; pedagdgica; valoral;
que invitaria a la reflexion del conjunto de contradicciones sociales que sea reflejan en el
aula, con el propdsito de crear un el catalogo nacional de acciones de formacidn docente
con una metodologia centrada en el colegiado y el autodidactismo, adema de las con
modalidades ya conocidas.

7707: Realizar reuniones regionales para el intercambio de experiencias pedagdgicas,
didacticas y aulicas.

7738: Conformar de manera institucionalizada las comunidades de practica: de forma
presencial, en horas extraclase dos veces por semana.

7870: Capacitar a los maestros para que sirvan de enlace para la formacion y apoyo de otros
maestros en zonas aisladas geograficamente.

Articular la formacidn inicial y continua

1214: Articular la formacidn inicial de las escuelas normales con las acciones de desarrollo
profesional para los maestros de servicio.

1334: Articular la formacion docente inicial y el desarrollo profesional desde las practicas y
las expectativas de los maestros.

7665: Contar con un instituto que articule la formacién de profesores. Es necesario que
cuente con un patrimonio propio y pueda tomar decisiones de manera auténoma.

Organizar la formacidn continua

1250: Elaborar una base de datos de los docentes, directivos, personal de asesoria técnica-
pedagdgica, especificando su ubicacion laboral, preparacién profesional y necesidades de
actualizacion.

1310: Programar los cursos evitando cursos en contra-turno.

1855: Asegurar que los materiales necesarios estén disponibles desde el inicio de la
formacion.

3755: Contar con una hora colegiada a la semana - incluida en el horario de trabajo.
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4071: Ampliar la jornada laboral remunerada.

4476: Realizar la actualizacidon y profesionalizacidn por zona escolar para contextualizar las
necesidades de la comunidad de aprendizaje.

4488: Implementar la docencia colaborativa como una estrategia para el desarrollo de las
competencias profesionales que atenue las condiciones laborales inestables que afectan su
funcion docente.

4727: Contratar a los docentes de nuevo ingreso como asistentes de la educacion (apoyo)
de los profesores frente a grupo, lo cual le permitird adquirir experiencia sobre el nuevo
modelo educativo.

4816: Elaborar propuestas de formacion elaboradas en los estados que consideren
necesidades reales de cada colectivo.

5065, 6893: Otorgar un afo sabatico por cada 10 afios de servicio.

6810: Contar con una pagina web comun para todos los estados, donde los docentes
puedan identificar rapidamente los servicios que ofertan las areas de formacién continua.
Asimismo, estandarizar y homogeneizar una sola base de datos donde confluyan datos de
todas las Secretarias Estatales.

6812: A nivel local, crear una Coordinacion de Andlisis FODA, que revise, evalle y
retroalimente los planes anuales de trabajo de los centros de maestros, con visitas y
capacitacion.

6838: Crear un Centro Docente (CD) donde converjan maestros de un mismo sector
educativo, supervisores, directivos, asesores y pedagogos.

6948: Integrar un Plan de Formacion Regionalizado, ordenado y sistematizado que parta de
las necesidades reales de los docentes y satisfaga las condiciones de la Ley de Servicio
Profesional Docente.

7114: Por otro lado se afirma que los horarios a cubrir no consideran la realidad de los
docentes, pues establecen jornadas poco saludables fisicamente y los espacios son
totalmente inadecuados para su desarrollo. Se depende de la buena voluntad de algunos
directivos que prestan sus escuelas en horarios opuestos a sus tareas, donde aulas no
cuentan ni con el mobiliario adecuado ni con los recursos tecnoldgicos minimos.
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7196: Se debe establecer una oferta formativa externa a la escuela, adecuada a las
necesidades docentes con base a un diagndstico por personal externo a la SEP.

7815: Que la capacitacion y actualizacidon se de en condiciones reales, en tiempo y con
financiamiento que no incremente la carga de trabajo ni merme el salario.

Formar en el centro escolar

709, 7676: Generar propuestas formativas pertinentes a partir de las necesidades del centro
escolar.

721, 709, 1328, 1329, 1505: Formar una comunidad de aprendizaje profesional entre
docentes.

780: Potenciar la formacién de los docentes en CTE con el apoyo de la supervision.
821: Generar procesos de formacidn entre maestros nuevos y con varios afios de servicios.

1300: Considerar la escuela como el espacio ideal para realizar los procesos de formacién
continua.

1301: Establecer redes de trabajo a nivel de escuela, zona escolar y region.
1310: Utilizar parte de los recesos escolares para la formacién docente.

1360: Considerar en el horario laboral un tiempo para la observacidn entre pares, para la
reflexion y andlisis de su practica.

1419: Crear redes pedagodgicas de docentes como espacio de construccidon colectiva y
entidad que promueve la transformacidn pedagdgica, cultural y social de las escuelas.

1426: Nombrar un coordinador pedagogico responsable de la formacion en cada centro de
trabajo.

1443: Desarrollar cursos al término de la elaboracion del Plan de Mejora Escolar.

1450, 1225, 1223, 1519, 1543: Considerar la necesidad de profesionalizaciéon de los
docentes de manera contextualizada de los procesos aulicos.

1452: Presentar proyectos de intervencién que contenga acciones derivadas del curso de
formacién para acreditar un curso.
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1470: Usar el modelo de “Capacitacion Artesanal” como medio para realizar la formacidn
de manera directa sin intermediarios a través de intercambios de experiencias entre los
docentes.

1505: Establecer espacios exprofeso para intercambiar experiencias, ideas e inquietudes
entre pares.

4919: La actualizacidon debe darse desde dentro de la escuela y entre pares, dentro sin
desdenar la ayuda externa.

4982: Propone los cursos de actualizacién al interior de cada escuela.

6294: Para asegurar la construccién en cada escuela de un colectivo docente fuerte y
profesionalmente sélido, tal como se establece en la normatividad educativa vigente, se
propone: Generar procesos de sensibilizacién, de informacién y formacién continua sobre
el sentido del trabajo colaborativo en las escuelas de educacién bdasica. Propiciar que en
cada colectivo docente se identifiquen las necesidades de aprendizaje para ejercer la
docencia.

6968: Que el docente esté en clase solamente medio tiempo y por las tardes en un colectivo
asesorados en diferentes campos, esto en no menos de dos afios de formacion.

7051: Se requiere un desarrollo profesional como docentes en servicio; entendiendo a la
escuela como centro de investigacion, como el proceso de desarrollo profesional
permanente que experimentamos los docentes en ejercicio, teniendo su origen en la
autorreflexidn, reflexion emanada del colectivo escolar que surge con la vinculacidon de la
practica con la teoria mediante la investigacidn - accion.

7193: Impartir los cursos para docentes dentro del centro de trabajo, en horario de trabajo
con el colectivo docente completo, para desarrollar un plan de trabajo de pertenencia y
busqueda de un objetivo en comun que se traduce en “calidad educativa”.

7280: La centralidad de la escuela de educacidn basica, La escuela es el nucleo en torno al
gue deben gravitar todos los programas y acciones de la profesionalizacién y de la
formacién continua.

7582: Realizar un seguimiento focalizado o tutoria con cada maestro por dos semanas con
presencia de los ATP.

7738, 7739, 7740, 7741: Conformar de manera institucionalizada las comunidades de
practica: de forma presencial, en horas extraclase dos veces por semana. Dar seguimiento
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de ATP a las propuestas de trabajo, crear condiciones propicias para la retroalimentacion y
comunicacion de las problematicas. En un segundo momento, de manera virtual, grupos
por zonas escolares que construyan espacios de consulta que tengan seguimiento de
directores, supervisores y asesores. Otorgar una constancia con valor escalafonario de 50
horas por la participacion del maestro en esta modalidad.

7745: Las fases serian: diagndstico de la practica docente con observacion de clase, un
analisis de lo observado y termina con la intervencion y colaboracién entre iguales.

Actualizar a los docentes en los campos curriculares

1356, 2561: Actualizar y capacitar a los docentes en el manejo de los Campos de formacién
de toda la Educacion Basica con la finalidad de que tengan la posibilidad de trabajar con
alumnos de 4 a 15 afios.

3968, 3788: Que los profesores de primaria se especialicen por grado para que dominen el
programa y se preocupen por la problematica de cada alumno.

Formar en disciplinas o contenidos especificos

71: Cambiar la idea de la formacién tecnoldgica, mediante capacitacidon docente para que
aprenda como desarrollar proyectos de innovacién y potenciar todo lo que tenemos en el
pais.

525: Retomar la reforma integral e ingresar al sistema educativo personal apropiado y
experto en cada una de las asignaturas esenciales y el arte, la cultura y el deporte.

567: Capacitar a los docentes en la promocion de la salud mediante un Diplomado.

967: Mejorar la enseflanza del idioma y reforzar el desarrollo profesional de los docentes
para que aborden el multiculturalismo.

1080, 4381: Incluir en la formacion docente la asignatura de necesidades educativas
especiales.

1165, 5339, 4370: USAER debe capacitar al docente para atender alumnos con barreras para
el aprendizaje y para la participacion.

1291: Impartir formacién que incluya la atencidn a los grupos vulnerables de manera real.
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1608: Otorgar a las educadoras la oportunidad de acceder a maestrias exclusivas para
educacion preescolar, Que tengan que ver con la intervencién docente y el disefo de
estrategias para generar situaciones de aprendizaje en este nivel educativo.

2148: En los cursos de actualizacion a maestros incorporar los principios, criterios y
herramientas de la Proteccién Civil y la Gestién Integral del Riesgo de Desastre. Los temas
de proteccidn civil debe ser vista desde tres enfoques: internacional, nacional y regional.

2717, 7601: Para resolver estas dificultades en Educacién Artistica, se propone establecer
espacios formativos por zonas escolares, donde los docentes, ATP y Supervisores
reconozcan la importancia de la Educacion Artistica en el proceso de aprendizaje.

2718: Establecer convenios con las escuelas formadoras de docentes en la ensefianza de las
artes para que los alumnos en servicio impartan o disefien cursos y talleres a los docentes.

3931: Capacitar a los docentes para identificar problemas y canalizar a los alumnos en
situacion de acoso escolar.

4239, 4254, 6774: Es necesario incidir en los programas de “capacitacion y actualizacion
docente” para que estén orientados a la inclusion.

4642: Implementar para el nivel de Misiones Culturales y Centros de Educacién Bdésica para
Adultos (CEBA), cursos, talleres, diplomados, etc. que cubran las necesidades de los
docentes especialistas, enfocados al contexto en el que se desenvuelven, de manera que
propicien en ellos una movilizacién de saberes.

4830: Formar un portal virtual de cooperaciéon ambiental (Red nacional), para los docentes
tras su capacitacion, para que después consulten informacion de vanguardia. Que ellos
puedan subir material.

5141: Propone crear directrices para la formacidn de profesores en gestion del
comportamiento y disciplina escolar desde la perspectiva del desarrollo de destrezas
sociales para enfrentar sistematicamente situaciones potenciales de conflicto en las aulas.

5342: Incluir en los principios pedagdgicos esta capacitacidn sobre autismo y TDAH.
6281: Contratar docentes que si dominen el inglés.
6306: Capacitacidn de los docentes en el marco de la interculturalidad.

6919: Propone incluir dentro de la capacitacidon de los docentes la problematica de las
condiciones de trabajo vinculadas a la salud y el rendimiento profesional.
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6932: Preparar al docente como lider del hecho social educativo y cémo facilitador de
cambios.

7268: Brindar capacitaciones de calidad gratuitas para trabajadores de la educacién en
activo, pensionados y jubilados, en el manejo del uso de tecnologias y del manejo de
alumnos con necesidades educativas especiales con o sin discapacidad.

7799: Desarrollar un programa de capacitacidon para lograr la colaboracion de padres de
familia. Se propone implementar un programa de capacitacién para el logro de la inclusién
educativa, para profesores y padres de familia. El programa comprende 4 sesiones que
abordan la inclusidon educativa, conocer la discapacidad intelectual o la discapacidad de
acuerdo a las necesidades educativas especiales con respecto a cualquier problemdtica que
se requiera. Se propone un trabajo conjunto con los padres de familia para compartir
experiencias y responsabilidades y brindarles apoyo especializado. En la cuarta sesion se
promueve el trabajo colaborativo.

Formar por funcion

707: Constante actualizacion para los directores, jefes de ensefianza, supervisores y jefes
de departamento.

1288: Profesionalizar la funcién de los directivos y supervisores, con prioridad en la
formacién de competencias directivas, en gestion estratégica, pedagodgica y educativa, en
evaluacién y en un sistema de seguimiento, monitoreo y acompafiamiento a las escuelas a
través de sus liderazgos académicos.

3405: Involucrar a todos los directivos en un curso de 10 sesiones para que pueda
implementar un plan de mejora institucional encaminado a la mejora educativa.

3604: Trabajar el liderazgo del director para generar una actitud de cooperacidn, disciplina
y confianza entre el colectivo docente.

3715: Certificar a directores y supervisores en varios rubros: gestidn, directiva, pedagdgica
y administrativa y uso de las TIC.

3766: Ampliar la cobertura del diplomado para supervisores a todos y no sélo a un grupo
de elegidos.

3924, 7856: Aumentar la capacitacidén y actualizaciéon de los supervisores. Implementar
formas de profesionalizacion de la supervision en medios electrénicos o tecnoldgicos.
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4359: Los CEDES deben ser comunidades de aprendizaje para apoyar a los supervisores y
espacio de formacién de estos.

4487, 7248: Impulsar programas para fortalecer permanentemente las competencias
profesionales de los directores de los centros de trabajo como lideres del Consejo Técnico
Escolar, de manera que cuenten con herramientas para promover el trabajo colaborativo y
la gestion participativa de todos los integrantes de la comunidad educativa.

4647: Incorporar propuestas de formacion para la gestiéon escolar y un catalogo de
formacién continua de propuestas virtuales y presenciales mas acordes a las necesidades
del maestro. Asi como de las dimensiones poco abordadas (ética laboral, factores morales
y personales).

5158: Fortalecer a directores en servicio. Implementar una especialidad sobre Gestién
Escolar a partir del curriculo de la UPN. Establecer un sistema adicional de estimulos.

5836: Trabajar un programa de formacién docente que abarque a la educaciéon normal y
también asuma a los profesores que ya estdn en el servicio educativo.

6236: Organizar las formacién y el trabajo de un directivo de educacién basica en tres lineas.
Formacién pedagodgica: conocer planes y programas de estudio, libros de texto, materiales
para el fomento a la lectura, escritura y cdlculo basico, elaboracién de proyectos
pedagdgicos, sistemas de planeacion escolar. Formacion organizativa: administracién de
recursos humanos y financieros, organizacion escolar, liderazgo efectivo, reglamentacién
juridica. Formacidn social: trabajo con grupos sociales, proyeccién de la escuela a la
comunidad.

6492: Impartir cursos de capacitacién en periodos mas continuos a las personas que realizan
la funcién de asesores técnico-pedagdgico para desarrollar su trabajo en forma mas
eficiente.

6467: Que exista un periodo de actualizacién o capacitacién, previo a la entrega de un
nombramiento de supervisor de secundaria.

6877: Establecer un sistema de profesionalizacién docente que promueva la formacion,
seleccion, actualizacidn y evaluacién del personal docente y de apoyo técnico-pedagdgico.

6954: Impartir cursos de capacitacion y asesoria sobre desarrollo y psicologia del
adolescente, sistematizacion y control para seguimiento en coordinacion con los padres de
familia y tutores.
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7420: Que las autoridades educativas cuenten con una formacién profesional reconocida.

Formar en tecnologias del aprendizaje y del conocimiento (TAC)

1256: Contar con un programa tutorial tanto personalizado como en linea para atender las
necesidades y expectativas de formacion.

1307: Implementar la modalidad en linea de los proyectos formativos.

1564, 7685: Desarrollar acciones para la actualizaciéon de los docentes y directivos a partir
de la “modalidad en linea”. Las ventajas de esta modalidad serian: potenciar redes de
apoyo, aprendizaje interactivo y a distancia, fortalecimiento de competencias profesionales
y posibilidad de nuevas formas de trabajo.

1813: Incorporar el libro llamado “ICT Transforming Education” de Jonathan Anderson,
publicado en 2010 por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO).

2570: Capacitar al docente, no sélo en el manejo del hardware y software convencionales,
sino en planeacidn basada en conectividad, desarrollo de aplicaciones y evaluacion en
competencias digitales.

2965: Elaborar un perfil minimo de competencias digitales para los docentes de educacién
basica.

4578, 5079, 7033, 7080: Ofertar cursos, diplomados y maestrias en linea sin costo y que
respondan a criterios de contextualizacién.

4667: Crear redes de colaboracién en las comunidades de aprendizaje mediante recursos
tecnolégicos de informacidn a distancia.

5041: Establecer una plataforma de consulta bajo demanda: de lo que yo necesito en mi
aula.

5883: Promover la integracion de las TIC en el aula, considerando la capacitacién de los
docentes. Poner al alcance de la comunidad educativa recursos didacticos, cursos y
herramientas de interaccidon y comunicacién a los que pueda acceder de manera libre y
gratuita y que contribuya al aprendizaje a lo largo de la vida.

6068: Incluir en las guias para el maestro, actividades donde se utilicen las TIC (TV, PC, etc.)
incluidas las Moviles (Smartphone, Tablet, etc.).
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6188: Capacitar a los docentes a través de cursos como los diplomados en habilidades
digitales para todos (HDT), que alcanzan certificacion incluso a nivel internacional.

7580: Establecer un sistema de asesoria itinerante que auxilie a los maestros y las maestras
para el desarrollo de sus habilidades digitales, buscando la inclusién de éstas.

Formar en temas de desarrollo humano

632: Impartir formacidn en superacion personal.

1247: Generar cursos de habilidades mentales para los docentes, como légica, andlisis y
redaccién para darle al docente mas fortaleza en sus habilidades.

1531: Impartir cursos de coaching para fortalecer las competencias de liderazgo y la
creacion de espacios para desarrollar las capacidades de investigacién.

1592: Promover el uso de estrategias de ensefianza internacionales, utilizando los 8 tipos
de inteligencia de Howard Gardner.

1622: Vincular la capacitacion con la investigacion.

2260, 7711: Impartir talleres de desarrollo personal, capacitacién en técnicas pedagdgicas,
manejo de emociones y contencién de riesgos psicosociales.

3289: Consolidar a nivel estatal un area que se encargue del desarrollo emocional del
docente.

3442: Impartir talleres de sensibilizacion: auto-conocimiento, liderazgo, sentido de
pertenencia y trabajo en equipo.

4870: Considerar tiempo para su formacion cultural.
4978: Capacitar en el modelo de gestién educativa estratégica.
5067: Proporcionar libros para fomentar la lectura en docentes.

5140: Formar al maestro en resolucion de conflictos, problemas de comunicacion, de
construccion de identidad, entre otros.

6939: Contar con espacios de atencion profesional donde se tengan posibilidades de
reconocerse como profesional asertivo y en crecimiento.
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7382: Impulsar un diplomado que vaya desde la inteligencia emocional, mediaciéon de
conflictos, asertividad disefio de proyectos, seguimiento y evaluacién, promoviendo la
certificacién de competencias.

Fortalecer a los centros de maestros

1308: Que en los centros de maestros exista la figura de preescolar.

1621: Los centros de maestros deben contribuir a fortalecer el saber pedagdgico, a través
de comunidades de aprendizaje con base en diagndsticos regionales.

5171, 1253, 4646: Los centros de maestros son como minas de oro y para poder explotar
todo su potencial es necesario invertir recursos para revitalizar su infraestructura material
y humano.

5205, 3761: Cuidar que los Centros de maestros que ejecuten su funcién y no solo sirvan
como oficinas que operan el programa de carrera magisterial.

Conformar equipo profesional de formadores

3292, 5129, 5197: Crear un grupo de expertos que oriente a los maestros de todo el pais.

4612: Propiciar formas de actualizacién y capacitacién propias de la profesién académica:
Encuentros con especialistas y no que el mismo docente capacite a sus compaiieros, con
académicos de otros niveles del sistema educativo y de otras dreas de conocimiento,
estadias.

4859: Que sean maestros los que impartan los cursos, gente que conozca el medio
educativo.

5075: Contratar personal calificado para impartir los cursos de formacién a los docentes y
dejar atras la metodologia de formacién en cascada en las entidades.

5099: Hacer un proceso de seleccidén en cada estado para generar una red profesional de
capacitadores de docentes y lideres de académicos escolares.

5102: Evaluar y estimular econdmicamente al docente capacitador.

5110: Organizar encuentros de maestros y especialistas de diferentes niveles de educacién
basica para intercambiar experiencias docentes.

7233: Certificar a los formadores de docentes.
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Involucrar a las Instituciones de Educacién Superior en la formacion.
99: Organizar foros con especialistas para revalorar la practica educativa.

519: Retomar los aportes existentes nacionales e internacionales para la formacién que
sustenten la praxis docente.

1128, 1640, 4453: Realizar convenios con universidades de alto prestigio para la imparticién
de cursos o programas y posgrados.

1542: Crear un Centro de Estudios Superiores que coadyuve en los programas de
actualizacion para la mejora de la calidad educativa, con un enfoque integral y humanista;
gue desarrolle acciones diversificadas, contextualizadas, pertinentes y de calidad; cuidando
de no invadir las funciones de la autoridad.

1644: Elaborar programas de calidad realizados por especialistas de las mejores
universidades del pais.

1649: Recibir acompanamiento académico por especialistas de instituciones publicas de
educacion superior.

3565: Certificar las competencias relacionadas con la lectura, la escritura y las matematicas,
asi como en el uso de las TIC por universidades.

4652: Encargar a las escuelas normales de brindar apoyo para la formacién continua de los
docentes, a través de posgrados.

5040: Que una linea de accién de los profesores de las universidades sea analizar la
implementacién y operatividad de los cursos de formacién continua.

5188, 7706: Definir una nueva oferta formativa externa a través de instituciones de
Educacidén Superior como la UPN, el IPN, la UNAM. Que disefien programas ex profeso para
la formacién de los profesores.

5255: Propone retomar instituciones que permitan crear un andamiaje de apoyo para el
desarrollo profesional: El Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE) deberia ser
quien capacite a los maestros. La Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) y otras
universidades deben ofrecer cursos presenciales y en linea.

5261: Establecer una oferta formativa en colaboracidon escuela-universidad y redes
maestro-a-maestro y escuela-a-escuela.
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6973: Ofertar maestrias y doctorados apegados a las realidades del trabajo en el aula,
estableciendo acuerdos con instituciones de nivel superior, pagando un porcentaje
significativo de las colegiaturas con recursos federales, otro por parte del estado y una
tercera parte el docente beneficiado, de tal forma que se permita el acceso a un mayor
numero de docentes a este beneficio de posgrado.

7270: Hacer convenios con las mejores universidades del pais e invertir en capacitaciones
“de calidad” para los trabajadores de la educacién en activo y en becas para estudios de
posgrado.

7691: Unir esfuerzos interinstitucionales entre la UPN, la Escuela de Trabajo Social y el
Centro de Actualizacién del Magisterio, para ofertar cursos, especializaciones y diplomados
para los docentes.

Evaluar a los actores educativos

1229: Otorgar becas a docentes y estimulos y que se incluyan en Carrera Magisterial.

4484: Promover una politica educativa que garantice que los resultados de las evaluaciones
que se apliquen a los docentes den como resultado un diagndstico personalizado de sus
necesidades de formacion.

4603: Promover y estimular al personal en funcidn de su productividad.

5180: Crear un sistema de categorizacion para ubicar a los docentes de acuerdo a su
formacion.

5529, 3580: Incluir en los examenes de oposicidn conocimientos para manejar escuelas
multigrado. Es necesario garantizar que los docentes que vayan a estas escuelas tengan
elementos técnicos especificos para enfrentar los retos que implican las escuelas
multigrado.

5537: Al mismo tiempo toma como perspectiva de permanencia en el servicio el tabulador
anual de desempefio, el cual se propone como una rubrica de practicas y ejercicio
responsable de la profesién magisterial.

5911: Comprobar en examen practico y tedrico la competencia docente en: pedagogia,
practica docente, métodos y curriculo en conceptos elementales periddicamente para ver
si se actualiza. Obligatoriamente al menos cada cinco afios.
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5960: Incentivar y reconocer a aquellos maestros que hacen cosas buenas en sus
comunidades y escuelas, a aquellos maestros que no solo aprueban un examen de
conocimientos, si no a aquellos que con su lucha diaria logran sembrar ideas, valores,
aprendizajes, experiencias y formacién para la vida en sus alumnos.

6121: El nuevo modelo de evaluacién de desempefio docente debe considerar como
factores esenciales para emitir la valoracidn el contexto institucional, aspectos técnicos,
politicos, instrumentos de medicién, personal calificado con amplia ética profesional,
confidencialidad de los datos, resultados que sirvan para tomar decisiones, apoyar planes
de carrera y respaldos de formacién continua para el fortalecimiento y perfeccionamiento
de la practica docente.

6182: Mejorar la calidad de la educacién garantizando que solo profesionistas calificados
ocupen los puestos de docentes.

6185: Ofrecer mayores remuneraciones a mayor preparacion.

7210: Un aspecto a considerar es superar la fragmentacién y desarticulacién de la formacién
docente continua, frente a la diversificacidn y proliferacién de instituciones que ofrecen
formacién continua que han intentado establecer pardmetros de calidad y criterios
comunes para su evaluacion y financiamiento.

7154: Ofrecer oportunidades de desarrollo profesional en diversas modalidades (en linea,
presenciales, semipresenciales) no asociadas a puntajes por conclusién de programas sino
a evidencias de mejora de resultados académicos de los alumnos.

Evaluar la formacion continua

1195: Evaluar el modelo de Formacidon Continua que ofrece la SEP, en tanto la oferta de
formacién es poco pertinente para las necesidades de la escuela y de profesionalizacién de
los maestros.

1400: Revisar y certificar las instituciones que ofertan posgrados y especializaciones.

1405: Profesionalizar y certificar a los coordinadores de cursos que imparten los Centros de
Maestros.

1598: Disefiar e implementar un Modelo de Desempefio Docente para el pais, que
promueva la certificacion de procesos educativos con la norma ISO-IWA 2 y la excelencia en
los centros educativos.
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1623, 5222: Crear centros de certificacion de habilidades docentes.

Crear sistemas de informacion

1600: Crear y operar un sistema de informacién con la preparacién, resultados vy
seguimiento a docentes, para ofrecer atencidn de formacidn diversificada y personalizada.

1602: Crear y operar una plataforma de acciones y estrategias didacticas para
problematicas focalizadas que ofrezcan a los docentes un apoyo para su practica educativa.

Asesoria/Acompaifiamiento/Tutoria (172 menciones)

Si bien, la asesoria, el acompafiamiento y la tutoria refieren procesos distintos, el conjunto
de participaciones no muestra una distincién clara entre estos tres componentes del
desarrollo profesional. Por lo que es posible encontrar menciones que describen el
acompafiamiento bajo el nombre de tutoria, o acciones de tutoria a estudiantes bajo el
nombre de asesoramiento, por ejemplo. Es posible, sin embargo, identificar algunas
excepciones en donde se tiene una clara identificacidon del proceso. La mencién 875, por
ejemplo, sefiala que “las caracteristicas de la asesoria técnica son: acompafiamiento técnico
para orientar las practicas educativas, autodesarrollo profesional y personal,
fortalecimiento del caracter cientifico, utilizando la investigacion y la transformacion de la

realidad educativa”.

Se conceptualiza la asesoria, el acompafiamiento y la tutoria como procesos que benefician
al estudiante y al profesor. Cuando el beneficiario es el estudiante, se considera que la
tutoria ayuda a promover la convivencia pacifica en el aula y la transformacion el

pensamiento de los estudiantes (516).

Los procesos de acompaifiamiento y asesoria en beneficio del profesor son conceptualizados
como vias que promueven la convivencia de los actores educativos y el aprendizaje
colaborativo, que ofrecen apoyo formativo a los docentes y que establece vinculos entre
los saberes tedricos y los practicos (1457, 1359). Del profesor, se sefiala la necesidad de que

constantemente cuente con asesoria (1540) y que a la vez sea tutor y asesor (867).
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Para el desarrollo de la asesoria y el acompafiamiento a profesores, se considera la
participacion de diversos agentes de apoyo como asesores, capacitadores, formadores y
facilitadores (1245, 1590); sin embargo, es en la figura del supervisor en quien se deposita
la mayor responsabilidad y de quien se espera mayor iniciativa y liderazgo en esta actividad
formativa (645, 648, 652, 1539, 728, 730, 781, 1459, 5652, por ejemplo); incluso, se llega a
sostener que los supervisores “son los funcionarios publicos que estdn para resolver las

problematicas y apoyar a las escuelas para la mejora de sus practicas” (3955).

Un rasgo destacable es que de acuerdo con las intervenciones, la asesoria técnico

pedagdgica es conceptualizada como una actividad que debe ser realizada en colegiado.

Diagndstico

Alcanzar las aspiraciones que se tienen respecto a la asesoria, el acompafamiento y la
tutoria no es tarea fécil. Se encontré que los ponentes hicieron una serie de consideraciones

gue sirven como diagndstico de esta area. Se seiiala que como puntos para la mejora:

294: Las actividades de asesoria representan una carga de trabajo adicional para los
supervisores.

1528, 6335: Los supervisores juegan un papel de controladores o fiscalizadores.

1321, 1322: La participacion de los profesores en actividades de acompafamiento y
asesoria viene como resultado de su interés en incrementar su salario y no como resultado
de un interés pedagdgico.

1321: La ausencia de un claustro de asesores permanentes que atienda las necesidades de
la formacidén de los profesores.

294, 1245, 1590, 2362: La ausencia de formacion sélida dirigida a los asesores.
4811, 5039: La ausencia de acompanamiento eficiente en las escuelas.

Propuestas

En esta subcategoria se identificaron diez tipos de propuestas:

1. Definir un modelo formativo.
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2. Establecer el perfil del asesor.

3. Instituir la organizacién operativa de la asesoria.
4. Crear lafigura asesora.

5. Incorporar asesores por area o tematica.

6. Desarrollar propuestas basadas en el contexto, la etapa profesional del docente y la
evaluacidén de las necesidades.

7. Evaluar la asesoria y el acompanamiento.

8. Trabajar en colectivo.

9. Utilizar tecnologia y materiales.

10. Incorporar al supervisor en tareas de acompafiamiento.

A continuacién se ejemplifica cada tipo de propuesta.

Definir un modelo formativo

1679: Acordar con instituciones de educacién superior un modelo de profesionalizacion.

Establecer el perfil del asesor

803: Contar un perfil académico de asesor apropiado para la labor didactica con adultos.

Instituir la organizacidon operativa de la asesoria

4801: Establecer planes de asesoria académica.

6291: Programar en el calendario escolar de manera oficial los dos primeros dias de cada
semana de labores escolares como visitas de seguimiento y acompafiamiento al trabajo
docente.

Crear la figura asesora

4474: Crear la figura de un asesor en cada escuela, por asignatura en el caso de secundaria.

4496: Crear la figura de un tutor que guie y comparta su conocimiento y experiencia
respecto a un tema.
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Incorporar asesores por area o tematica

512: Brindar acompafamiento a los docentes encargados de educacion artistica.

975: incorporar en la escuela un equipo interdisciplinario que permita apoyar al docente en
la atencidn a la diversidad con discapacidad.

Desarrollar propuestas basadas en el contexto, la etapa profesional del docente vy la

evaluacion de las necesidades

744: Concretar acciones que permitan establecer mecanismos de seguimiento que arrojen
informacién. Y a partir de ésta brindarle el apoyo real que requiere el docente para
profesionalizar su actuacidon en el aula y en la escuela.

1223: Implementar procesos de capacitacion orientados a resolver las problematicas en las
aulas desde un enfoque contextual sustentado en un diagndstico. La formacién docente
debe estar por lo tanto, centrada en la contextualizacidn de los procesos aulicos.

1256: Concretar acciones que permitan establecer mecanismos de seguimiento que arrojen
informacién. Y a partir de ésta brindarle el apoyo real que requiere el docente para
profesionalizar su actuacién en el aula y en la escuela.

3630, 4293: Brindar acompanamiento y asesoria al personal docente y directivo de nuevo
ingreso, sobre todo en las zonas rurales.

1258: Diagnosticar las necesidades de formacién docente, cientificamente sustentada.
3315: Realizar visitas de tutoria a la escuela para apoyar el diagndstico institucional.

Evaluar la asesoria y el acompanamiento

1256: Contar con una evaluacién de desempeno profesional con indicadores que permitan
vislumbrar sus competencias. Recuperar un diagndstico personalizado de necesidades de
formacién y sea reconocido por el mismo docente.

1258: Revisar como trabaja un docente en el dia a dia y por lo tanto, cdmo su trabajo
cotidiano lo forma continuamente.

Trabajar en colectivo

802: Darle mayor valor a las asesorias y conducirlas a un grupo de trabajo.
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975: Incorporar en la escuela un equipo interdisciplinario que permita apoyar al docente en
la atencidn a la diversidad con discapacidad.

1302: Promover modelos agiles y redes de trabajo en las escuelas con apoyo de las
universidades.

Utilizar tecnologia y materiales

1256: Contar con un programa tutorial tanto personalizado como en linea para atender las
necesidades y expectativas de formacion.

1678: Utilizar las TIC para la capacitacion y superacion continua del docente y los contextos
escolares.

2583: Hacer llegar a los docentes de educacién primaria una guia articulada de contenidos
de todas las asignaturas del Plan de estudios 2011 y en qué grado se van a impartir, a fin de
gue se logren los campos de formacién de la educacién basica.

4834: Usar el diario de clase como herramienta para conocer lo que estd sucediendo al
interior del aula. Desarrollar el plan tutoral entre experto y novato. Implementar la asesoria
académica como servicio de apoyo externo a peticion del colectivo docente.

Incorporar al supervisor en tareas de acompanamiento

728: Que el supervisor asumir la responsabilidad del acompafiamiento, no sélo aborde
temas administrativos.

744: La supervision debe disefiar estrategias de asesoria y acompafiamiento a las escuelas
gue se adecue a los contextos. Dotar a la supervisidn de los insumos necesarios.

Investigacion (56 menciones)

La investigacidn es considerada por los participantes de las ponencias como un medio para
fortalecer el proceso de aprendizaje dado que permite tener claridad en lo que se quiere
alcanzar dentro del aula y una visidon colectiva de la realidad docente (883, 884). Los
ponentes exponen interés en que los docentes sean investigadores. Especificamente se
espera que el profesor indague sobre su propia realidad educativa (882) y que el supervisor
se convierta en un investigador capaz de capaz de analizar los resultados y cumplimiento

de los compromisos en las escuelas (1528).
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Sin embargo, los ponentes opinan que en el contexto escolar no se realiza investigacion

(1217), ya que no se hace un andlisis y sistematizacién de la informacién de la escuela

(3326).

Propuestas

Se registraron seis tipos de propuestas:

1. Aumentar los recursos destinados a la investigacion.

2. Crear centros de investigacidén educativa.

3. Favorecer la participacién de académicos.

4. Crear redes para el desarrollo de proyectos de investigacion.

5. Estimular a los docentes para que realicen proyectos de investigacion educativa.
6. Sistematizar los registros de las investigaciones y evaluaciones.

A continuacién se presentan enunciados para ejemplificar cada una de las propuestas.

Aumentar los recursos destinados a la investigacion

4619: Destinar mayor inversion a la educacién normal para fortalecer la investigacion.

Crear centros de investigacidon educativa

5198 y 1434: Crear centros de investigacion educativa.

Favorecer la participacion de académicos

1633: Promover una mayor participacidén de expertos nacionales e internacionales en temas
actuales en el campo de la ensefianza de las ciencias, e incorporar las propuestas que se
ajusten a las necesidades del contexto nacional.

Crear redes para el desarrollo de proyectos de investigacion

2311: Crear redes académicas oficiales con reconocimiento para el desarrollo de proyectos
de investigacion desde la escuela.
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3328: Impulsar la relacién de las unidades de investigacidon educativa con los centros de
formacién continua y con las escuelas normales.

Estimular a los docentes para que realicen proyectos de investigacion educativa

1435: Fortalecer la investigan educativa en los diferentes niveles educativos involucrando a
todos los actores, incluso al sector empresarial.

1632 y 1424: Incentivar la innovacion e investigacion educativa como herramientas de que
permiten conocer la realidad educativa y transformarla.

4883: Generar condiciones para que los cuerpos académicos generen investigacién, no sélo
para publicar libros.

6375: Crear una escuela profesional para directivos, supervisores y directores con un
enfoque en la investigacidn-accion, desde el paradigma de la complejidad, que les permitan
situar los problemas de las escuelas en contextos reales.

6840: Realizar seminarios donde se promueva la investigacion con la finalidad de
aprovechar las potencialidades de los docentes.

6910: Motivar al docente en formacidon a participar en el disefio y desarrollo de
investigaciones educativas que sean publicadas revistas educativas o libros y que de tener
impacto en el sistema educativo sean aprovechadas.

Sistematizar los registros de investigaciones y evaluaciones

1601: Crear y operar un sistema de registro y seguimiento de resultados de las escuelas,
para ubicar a través de la investigacidn acciones focalizadas que impacten en el
aprovechamiento del alumnado.

1633: Considerar a las evaluaciones externas sélo como recurso para conocer el impacto de
las practicas educativas.
Marco Juridico (58 menciones)

La formacion debiera ser vista por los profesores como una necesidad personal para el
desarrollo 6ptimo del trabajo y no como requisito para obtener premios o ascensos (7323).

La normativa se debe adecuar de manera que impulse a la formacién continua (4840).
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Diagnéstico

Se sostiene que pese a los esfuerzos por sistematizar la formacion profesional de los
docentes, existen problemdticas como: falta de articulacién, ausencia de perfiles (1268,
3499), rigidez de la normatividad (1361) y los contratos eventuales de docentes (3912).
Ademas los ponentes sefialan que no existen suficientes plazas para los egresados de

normales (6835) y que existe el “dedazo” y “influyentisimo” en su asignacion (7401).

Propuestas

Las propuestas que se realizaron en esta subcategoria son las siguientes:

135, 1232, 3664 y 7274: Regular el ingreso a la carrera docente y a otros puestos de la
estructura del sistema mediante el establecimiento de criterios entre los que se incluya el
reconocimiento y el prestigio social. Ademas del cumplimiento de estandares de egreso de
la formacidn inicial y para la titulacién y la certificacion de competencias laborales.

1003: Establecer sanciones y, junto con el sindicato, conseguir tomar medidas contra los
gue transgreden los cddigos de conducta.

1235: Regular la formacién continua para que atienda aspectos como la definicién de
estdndares para la formacidn y el ejercicio de la ética profesional.

1249 y 1668: Incluir dentro de la normatividad beneficios econémicos a terceros que
pertenezcan a las familias de los profesores, como es el financiamiento de la educacién de
los hijos.

7284: Generar condiciones institucionales para la profesionalizaciéon que permitan atender
con equidad las demandas formativas de los diversos tipos de docentes y sus contextos
laborales y permitir un afio sabatico para la profesionalizacion.
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3. Categoria Plan y programas de estudio (1529 menciones)

Las subcategorias tematicas que se analizan en este reporte son:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Perfil de Egreso.

Mapa curricular.

Enfoques.

Aprendizajes esperados.
Estandares.

Competencias.

Carga horaria/clase/asignatura.
Parametros curriculares de la Lengua Indigena.
Preescolar / Campos formativos.
Espafiol.

Matematicas.

Formacién Civica y Etica.

Ciencias Naturales (primaria)/Ciencias (secundaria).

Educacidn Artistica (Preescolar y Primaria) /Artes (Secundaria).

Educacion Fisica.
Segunda Lengua: Inglés.
Geografia.

Historia.

Asignatura Estatal.

La Entidad donde Vivo.
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21. Tecnologia.
22. Tutoria/asignatura.

23. Actividades extracurriculares.

Perfil de egreso (170 menciones)

El perfil de egreso de educacidn bdsica es el punto de partida del hecho educativo (1935),
establece las caracteristicas del sujeto que se espera lograr para el siglo XXI (2075); es decir,
marca los atributos de la formacidn final que recibiran los estudiantes de educacién bdsica

(1726).

Se considera que el perfil de egreso de la educaciéon basica debe estar basado en
competencias (5284) por lo que al final este tramo del trayecto educativo se espera que
todos los alumnos demuestren las competencias adquiridas contenidas en el Plan vy

Programas de Estudio vigentes que demuestre que han alcanzado dicho perfil (4151, 1787).

Las menciones de los participantes describen caracteristicas deseables en los ciudadanos
mexicanos integrando asi un perfil del egresado de educacién basica que se puede sintetizar

en las siguientes caracteristicas.
Se espera que el egresado de educacidn basica posea:

1. Competencias de comprensién lectora y expresion oral y escrita.
2. Habilidades matematicas.

3. Capacidad de analisis, juicio, interpretacion, y de decisién.

4. Comprension de los problemas sociales.

5. Ejercicio de los derechos humanos y valores.

6. Ser humano, trabajo colaborativo.

7. Cuidado de la salud y el ambiente.
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8. Habilidades para el uso de los recursos tecnoldgicos.
9. Capacidad de percepcidn, expresion y creacion artistica.
10. Competencias para expresar de emociones y habilidades.

Propuestas

Se identificaron propuestas dirigidas a la actividad docente y al sujeto alumno con el fin de
alcanzar el perfil descrito. A continuacién se recuperan las menciones mas representativas

de las propuestas realizadas para cada rasgo.

Competencias de comprension lectora y expresidn oral y escrita.

2076: Hacer énfasis en el lenguaje oral y escrito.
5561: Fortalecer la comprensién lectora.

7070: Formar alumnos competentes en diversos aspectos y el ambito de la lectura es crucial
para lograr metas en todos los niveles educativos; desarrollar una buena competencia
lectora es base para el aprendizaje a lo largo de toda la vida, y la Educacion Basica puede
formar lectores.

Habilidades matematicas

2076: Enfatizar las habilidades matematicas y la ciencia, dado que los resultados, en
evaluaciones nacionales e internacionales, son precarios.

5561: Desarrollar habilidades matematicas que le permitan resolver problemas concretos e
iniciar un proceso de alfabetizacion cientifica en las escuelas.

Capacidad de analisis, juicio, interpretacion y de decisidn.

1634: Que el docente tenga conocimientos s